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Odkritost, empatija in SCepec poguma

»Mojemu sinu iz besednjaka sta pobegnila dva korenjaka. S culo in mulo sta jo pobrala, eden je
prosim, drugi je hvala,« se je pritoZil Kajetan Kovi¢ v otroski pesmici Pobeg. Vse pogosteje se mi
zdi, da ti dve besedi, poleg besed dober dan in na svidenje, redno umanjkata tudi pri odraslih in
da so na pobegu tudi odkritost, empatija in S¢epec poguma. Ni vedno lahko na vajetih imeti vseh
treh, vsakomur kdaj spodrsne, a kot je rekel Oton Zupanci¢: »Osel gre le enkrat na led, bas to je
oslovsko, modrec ve: danes sem padel, jutri bom plesal po njem.«

Ce za¢nemo pri prvi besedi. Odkritost je dragoceno darilo, ki ga od 'poceni' ljudi ne mores
pricakovati. Zato najraje pijem kavo s kolegom Primozem, ki je do mene odkrit, v¢asih celo

tako, da zaboli, a vsaj vem, da bom vedno dobila povratno informacijo brez sprenevedanja

in diplomacije, ki meji na hinavscino. Vsi potrebujemo, da se nam nastavi ogledalo, in takrat
moramo imeti dovolj poguma, da se vanj tudi pogledamo. Nastavljati ogledalo, posebno v sluzbi,
ni hvalezna naloga in tudi razumem, da ji nis(m)o vsi kos, zato se mi zdi prav, da se odlo¢imo
nastaviti ali nenastaviti zrcalo, saj je sedeti na njegovem robu zelo neproduktivno. Pri tem mislim
predvsem na dolge debate zasebno in na delovhem mestu, kaj vse je narobe, kako neprimerno se
obnasa sorodnik ali sodelavec, kako bi morali ukrepati proti nekomu, ki Sikanira druge ..., vendar
ne ukrenemo ni¢. Morda — roko na srce — tudi zato, ker bi najveckrat morali najprej pomesti pred
svojim pragom, a je lazje opletati z metlo pred tujim. Pa saj je Ze Fjodor Mihajlovi¢ Dostojevski v
romanu Bratje Karamazovi lepo povedal: »Najpomembneje je, da ne lazes sebi. Kdor vara sebe in
poslusa svoje lazi, pride tako dalec, da ne razloci vec resnice v sebi, niti okoli sebe ...«

Zdaj pa empatija, ki dela CudeZe in povezuje ljudi. Empatija je Custvena sposobnost, ki nam
omogoca, da se na druge odzovemo na smiseln, neZzen in skrben nacin. D. Stern dobro predstavi,
kaj ob&uti njen prejemnik: »Cutim, da ¢utis, kar ¢utim.« A vse prepogosto empatijo povozimo s
puhlicami, kot so: »ne sekiraj se«, »bo Ze« in »bodi vesel, da si vsaj zdrav« ..., Se preden do konca
prisluhnemo, kaj Sele da bi se vZiveli, izrekli tople besede in premislili o dobrem nasvetu.

In na koncu se pogum. Pogum, da se kaj spremeni in premakne na bolje. A kot kaZe, je danasnjemu
homo sapiensu lazje Zdeti v coni udobja, zavitemu v debelo odejo strahu, in upati na bolje. In
toc¢no take nas 'ljubi' ves svet, ki to zelo dobro izkoris¢a sebi v prid. Zato temu laznemu udobju,
sklanjanju in iskanju 'instant uzitkov', ki ne vodijo v zadovoljstvo, razvoj in napredek posameznika
in druzbe, raje recimo kot v znani popevki: »Hvala, nel« in se na(d)gradimo s S¢epcem poguma.
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O poslovnem
letu 2020 s
predsednikom
uprave

V Skupini SIJ smo se na krizo odzvali
hitro, organizirano in skupaj z vsemi
klju¢nimi delezniki. Uvedli smo

evilne ukrepe za zavarovanje

ravja zaposlenih, kar je bila nasa
oriteta. Obenem smo izvedli

vilne aktivnosti za omilitev ucinkov
onavirusa na poslovanje. A je
demija kljub vsemu neizogibno
ezala v poslovanje Skupine SJ.
ndrey Zubitskiy, predsednik uprave
Skupine SlJ, v pogovoru predstavi nase
delovanje v preteklem letu in odzivanje
na pandemijo ter pri¢akovanja za leto
2021 glede na trenutne trende.




Leto 2020 je bilo leto obvladovanja tveganj.

Katero je bilo skozi vase oci najvecje?

»Najpomembnejse poslovno tveganje leta 2020 je bilo moz-
nost izrazito povecane odsotnosti zaposlenih zaradi epidemije
v Sloveniji. V nasih delovnih okoljih smo Sirjenje koronavirusa
preprecevali s skrbno premisljenimi preventivnimi ukrepi. Z nji-
hovim doslednim spostovanjem in motiviranimi zaposlenimi je
bilo na delu ves ¢as dovolj sodelavcev in sodelavk za stabilno
proizvodnjo in tekoce poslovanje. Vsem se iskreno zahvaljujem,
da smo stopili skupaj. Predvsem v tezkih trenutkih na zacetku
epidemije v Sloveniji, ko nas je bilo strah za nase zdravje in za
nase druZine, saj se s ¢im taksnim Se nismo soocili.«

Ce ne bi stopili skupaj, bi pandemija $e odloéneje

zarezala v nase poslovanje. Stevilni nasi konkurenti

so bili primorani zapirati obrate in odpuscati. Kako

se je kriza odrazila na nasem poslovanju?

»DrZi, ¢e se ozremo naokoli, vidimo, da Skupina SlJ zaradi dob-
rega kriznega upravljanja, nase niSne usmerjenosti ter velike
mere prilagodljivosti do nasih kupcev in dobaviteljev izhaja

iz boljSega poloZaja kot konkurenti. S kazalniki poslovanja ne
moremo biti zadovoljni, a lahko bi bilo slabse. Po revidiranih
podatkih poslovanja smo lani ustvarili 696 milijonov evrov
prihodkov od prodaje, kar je 9,3 odstotka manj kot v letu 2019.
Pandemicne okolis¢ine so zlasti v drugem Cetrtletju povzrocile
upad industrijskih aktivnosti na klju¢nih trgih Skupine SIJ in
manjse povprasevanje po nasih proizvodih. Upad povprase-
vanja je vplival na zniZzevanje prodajnih cen. Pritisk na cene je
dodatno povecevalo Se zniZevanje cen surovin.«

Vse to se odraza tudi v kljucnih financnih kazalnikih,

in leta ne bomo zakljucili v zelenih stevilkah.

»Zmanjsanje razlike v cenah je negativno vplivalo na EBITDA.
Ustvarjenega ga je bilo 37,8 milijona evrov in je 35,8 odstotka
nizji kot leta 2019. EBITDA marza je bila 5,4 odstotka. Skupina
SlJ je ustvarila tudi izgubo 49,9 milijona evrov. Pretezni del
izgube je nastal iz slabitev sredstev, preostalo iz poslovanja.«

Z doseZenimi rezultati poslovanja
ne moremo biti zadovoljni. A ¢e pod
letom potegnemo ¢rto, ugotovimo,
da smo skupaj z zaposlenimi, kupci,
dobavitelji, vlagatelji in drugimi
pomembnimi delezniki Skupine SIJ
storili vse, kar je bilo v nasi moci, da
smo ¢im bolj omilili posledice krize
zaradi koronavirusa na poslovanje.

Kljub oteZzenim razmeram za poslovanje, posebno

v mednarodnem okolju, smo nasli poti na tuje

trge in ohranili izvoz na visoki ravni.

»V Casu ko je bilo mednarodno poslovanje otezeno, ukrepi
pa so se razlikovali od drzave do drzave, smo na tujih trgih

ustvarili 84,4 odstotka prihodkov od prodaje, kar je primerljivo
z letom 2019. Dokazali smo, da je Skupina SlJ izjemno prilago-
dljiv poslovni partner. Na podlagi sprotnih analiz smo izpad
prodaje na trgih z najstrozjimi ukrepi nadomestili s prodajo

na trge z manjsimi omejitvami povprasevanja in v segmente

z najboljsimi napovedmi. Z uspesnim upravljanjem tveganj

ter ustreznimi in pravocasnimi prilagoditvami smo ohranili
tudi vodilne trzne deleZe na trgih nerjavne debele plocevine,

orodnih jekel in industrijskih noZev.«

Kako pa smo v tem ¢asu upravljali naso likvidnost?
Marsikateri kupec je verjetno zasel v teZave in

ne bi zmogel pokrivati svojih obveznosti do nas.

»Upad gospodarskih aktivnosti, ki jih je povzrocila pande-

mija koronavirusa, bi lahko povzrocal likvidnostne tezave v
podjetjih, ki so kupci proizvodov Skupine SlJ. To bi lahko vodilo
v vi$ja kreditna tveganja v odnosu do kupcev ter s tem v visje
likvidnostno tveganje. Tveganja smo obvladovali z aktivnim in
sistemati¢nim upravljanjem terjatev in zavarovaniji ter se tako
nismo soocali s pomembnejsim poslabsanjem placilne discipli-
ne in nase likvidnosti.«

V kriznih ¢asih je pomembno uzivati zaupanje vlagateljev,

ki nam pomagajo vzdrzevati financno stabilno poslovanje.
»V Skupini SIJ se uvr§s¢amo med najaktivnejse in najbolj
prepoznavne gospodarske druzbe na domacem kapitalskem
trgu, ki tudi v kriznih ¢asih uZivajo zaupanje vlagateljev. Julija
smo namrec izplacali svoje obveznosti do vlagateljev in ob
zapadlosti iz lastnih sredstev poravnali obveznice z oznako SIJ5
v visini 51,2 milijona evrov. Novembra smo uspesno zakljucili
Cetrto izdajo podjetniskih obveznic SIJ7 v skupni nominalni
vrednosti 26,1 milijona evrov in z novo izdajo obveznic delno
nadomestili obveznice z oznako SIJ5. Skupaj z decembrsko sed-
mo izdajo komercialnih zapisov v vrednosti 26,7 milijona evrov
smo v Skupini SlJ letos na kapitalskem trgu uspesno zbrali 52,8
milijona evrov. Z zagotovljenimi finanénimi sredstvi smo lazje
uresnicevali zacrtano finan¢no politiko in nalozbeno strategijo,
ki smo jo glede na razmere tudi prilagodili. Glavni razlogi za
neto financ¢ni dolg, ki se je v letu 2020 povecal za 27,9 milijona
evrov in zdaj obsega 208,5 milijona evrov, so nalozbe v opre-
mo in prevzem podjetij.«

Lani smo skladno s prilagojenimi poslovnimi nacrti

sicer izvedli le strateSko pomembne nalozbe.

»Nalozbe, za katere imamo zavezujoce obveznosti, in nujne
nalozbe za nemoteno delovanje proizvodnje smo izpeljali po
nacrtih. Druge nalozbe smo ¢asovno podaljsali ali prelozZili na
kasnejsi ¢as. V letu 2020 so odlivi za naloZbe znasali 40,3 mi-
lijona evrov, kar je tretjino manj, kot smo nacrtovali. Med naj-
pomembnejsimi naloZzbami v modernizacijo proizvodnje v letu
2020 sta posodobitev proizvodnega procesa izdelave nozev, ki
ga nameravamo v prihodnje Se avtomatizirati, in posodobitev
proizvodnje varilnih Zic. V druzbi SIJ Elektrode Jesenice smo
vzpostavili tudi nov prodajni kanal, in sicer spletno trgovino.«



IMERNA REVIJA KUPINE SIJ

Pomemben korak v smeri strateSkega razvoja na podrocju
orodnih jekel smo storili z vzpostavitvijo vodilnega centra
za podporo orodjarstvu v regiji, v okviru katerega se je
Skupini Sl pridruzilo tudi osem novih druzb.

»Na poslovnem podrocju Obdelava jekla in distribucija smo
skupaj z druzbo TPA vzpostavili skupno druzbo RSC Holding
in ta je postala vodilni center za podporo orodjarstvu v regiji.
V RSC Holdingu med drugim razvijamo tudi izdelke za tlacno
litje in brizgalno ulivanje, proizvedene z inovativno tehnologi-
jo aditivne proizvodnje. Patentirana tehnologija MFT (Metal
Fusion Technology) presega meje kompleksnosti proizvodov

S trgov ze od zadnjega Cetrtletja
preteklega leta prihajajo pozitivhe
napovedi o okrevanju jeklarske

in drugih industrij. To se je takoj
odrazilo na narocilih Skupine SIJ —
ta so Ze na ravni pred krizo. Skupina
ima tako za daljSe obdobje polno
zasedene proizvodne zmogljivosti.

dosedanje konvencionalne tehnologije. To je nov, pomemben
strateski korak Skupine SlJ, v skladu s strategijo nadaljnjega
razvoja skupine na podrocju orodnih jekel.«

Pogoje za uspesen vstop v obdobje okrevanja
smo vzpostavljali tudi na drugih podrogjih.
»Pridobili smo certifikat EN 9100 — mednarodni standard ka-

kovosti, ki omogoca prodor na zahtevno trzis¢e visokokakovo-
stnih in tehnolosko naprednih izdelkov na podrocjih zracnega

o

- ) =T

prometa, vesoljskih poletov in drugih najzahtevnejsih industrij.
Posebno ponosni pa smo tudi na uvrstitev na seznam uradnih
dobaviteljev Ruske agencije za zagotavljanje kakovosti pri pro-
jektu ITER. Za izdelavo prirobnice, ki bo sestavni del tokamaka
fuzijskega reaktorja ITER — trenutno enega najbolj ambicioznih,
najvecjih, najzahtevnejsih in najdrazjih projektov na svetu —,
smo namrec dobavili vrhunsko nerjavno jeklo SINOXX.«

Kaj bi rekli, ¢e bi pod preteklim letom morali potegniti ¢rto?
»Ce pod letom potegnemo ¢rto, ugotovimo, da smo skupaj z
zaposlenimi, kupci, dobavitelji, viagatelji in drugimi pomemb-
nimi delezniki Skupine SlJ storili vse, kar je bilo v nasi moci, da
smo ¢im bolj omilili posledice krize zaradi koronavirusa na po-
slovanje. Z dosezenimi rezultati poslovanja ne moremo biti za-
dovoljni. A glede na dejstva, da smo celotno obdobje ostali za-
nesljiv poslovni partner, ob tem ohranili vsa delovna mesta, z
ukrepi za zavarovanje zdravja zaposlenih uspesno preprecevali
Sirjenje virusa med zaposlenimi in ob tem najhujse trenutke s
humanitarnimi aktivnostmi pomagali prebroditi tudi lokalnim
skupnostim, v katerih delajo in Zivijo nasi sodelavci z druzinami,
smo glede poslovanja v preteklem letu lahko pomirjeni.«

In ¢e se za konec ozreva Se nekoliko v leto 2021.

Kako nam gre?

»S trgov Ze od zadnjega Cetrtletja preteklega leta prihajajo
pozitivne napovedi o okrevanju jeklarske in drugih industrij.
Na vseh kljuénih izvoznih trgih, v Nemciji, Italiji in ZDA, ter v
panogah, kjer je Skupina SlJ prisotna s svojimi proizvodi, je
porasla aktivnost, kar se je takoj odrazilo na narocilih Skupine
SlJ —ta so Ze na ravni pred krizo. Skupina ima za daljse obdobje
polno zasedene proizvodne kapacitete.«
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. Sara Wagner, vodja
orativnega komuniciranja, SlJ

Rezultate
poslovanja v letu 2020

zaznamovala pandemija

Leto 2020 je bilo zaradi ucinkov pandemije koronavirusa izjemno zahtevno.
Poslovno leto smo zakljucili bolje kot Stevilni nasi tekmeci na trgu, kar potrjuje
pravilnost nase stratesSke usmerjenosti na nisne trge. A dejstvo je, da so
globalne okoliScine izrazito negativno vplivale na metalursko dejavnost po vsem
svetu. Kljub ucinkovitemu kriznemu upravljanju, skupaj z zaposlenimi in nasimi
poslovnimi partnerji, je pandemija neizogibno zarezala tudi v nase poslovanje.

KLJUCNI KAZALNIKI POSLOVANJA LETA 2020

Prlhodkl od prodaje lzvoz EBITDA 1ZGUBA
(mio. EUR) (odstotek) (mio. EUR) (mio. EUR)
2019
2019: 767,4 2019: 84,6 2019: 58,8 DOBICEK 44,9
Proizvodnja jekla Nalozbe . ZADOLZENOST
(tisoC t) (mio. EUR) Zaposleni (mio. EUR)
2019:477,6 + 2019:37,6 * MBS 2019: 1805 +




Padec prihodkov omilili z
veliko mero prilagodljivosti

Pandemicne okoliscine so zlasti v drugem
Cetrtletju povzrocile upad industrijskih aktivnosti
in manjSe povprasevanje po proizvodih Skupine
SlJ. Zaostrene razmere so najbolj vplivale na
narocila, povezana z avtomobilsko industrijo.

V taksnih razmerah smo sami in skupaj
s partnerji pospeseno iskali resitve:

e pridobivanje novih kupcev v trzno
perspektivnih segmentih,

e okrepljen financno-prodajni
monitoring posameznih kupcev,

e agilno prilagajanje prodajnih
aktivnosti in komercialnih pogojev
trznim razmeram pri kupcih,

e Sirjenje spletnih prodajnih poti za

neposrednejsi stik z manjsimi koncnimi kupci,

e skrb za partnerske odnose in
krepitev zaupanja kupcev.

Upad povprasevanja je vplival na znizevanje
prodajnih cen. Pritisk na cene so Se povecevale
cene surovin, ki so se prav tako znizevale.

Klju¢ne industrije, v katerih je prisotna Skupina SlJ

Proizvodnja
turbin

Stroji za
zemeljska dela

Nafta in plin

Zaostrene razmere

so najbolj vplivale na Petrokemija
narocila, povezana z
avtomobilsko

industrijo.

oy

Strojna
industrija

Avtomobilska
industrija

V casu strogih ukrepovy, ki so se razlikovali od drzave do drzave,
smo dokazali, da je Skupina SlJ izjemno prilagodljiv poslovni partner.

Izvoz in vodilne trzne deleze
ohranili na predkoronski ravni

Jedro nase proizvodnje so nerjavna,
orodna in specialna jekla. S
kakovostnimi izdelki smo usmerjeni
na nisne jeklarske trge, v posameznih
segmentih pa ohranjamo vodilne
poloZaje na trgu. V ¢asu pandemije
nam jih je uspelo zadrzati.

Vodilni v jeklarskih trznih nisah

]

©
.

TOP 3

proizvajalec nerjavne debele
plocevine v Evropski uniji

TOP 3

proizvajalec orodnih jekel v
Evropski uniji in ustanovitelj
novega vodilnega orodjarskega
centra za podporo orodjarski
industriji v regiji

TOP 10

proizvajalec industrijskih
nozev na svetu




Delez prihodkov od prodaje po trgih za leto 2020 (v odstotkih)

Nemcdija

Italija

Preostala
Evropa

ZDA

Preostali
svet

Izvedli stratesko pomembne nalozbe

Zaradi pandemije smo v letu 2020
ustrezno prilagodili nacrt izvajanja na-
lozb. Kljub zahtevnim okolis¢inam smo

v skupni vrednosti 40,3 milijona evrov.

Izvedbo drugih nalozb smo ¢asovno
zamaknili na poznejse obdobje.

2,2

mio. EUR

jeklarskega zdruzenja.

Najpomembne;jsi

MODERNIZIRANA'
LINUJA

za proizvodnjo
varilnih Zic

V letu 2020 smo nalozbam, s katerimi
neposredno zmanjsujemo vplive na oko-  proizvodni proces izdelave nozZev in ga
lie, namenili 1,3 milijona evrov. S takSnim  nameravamo v prihodnje Se avtomatizi-
izvedli vse stratesko pomembne nalozbe  usmerjanjem nalozb izpolnjujemo tudi
zaveze Listine za trajnostni razvoj, katere  modernizirali proizvodnjo varilnih Zic.
podpisniki smo kot ¢lani Svetovnega

nalozbi v letu 2020

V ¢asu ko je bilo mednarodno poslovanje
oteZeno, ukrepi zaradi pandemije pa so
se razlikovali od drzave do drZzave, smo v
Skupini SlJ izvoz ohranili na ravni iz leta
2019. Skupina SlJ je v letu 2020 svoje
izdelke prodajala v 68 drZzavah sveta.
Glavni izvozni trgi ostajajo Nemcija,
Italija in druge evropske drzave.

Vir: Delo. 26. 4. 2021. Najvegji slovenski izvozniki v letu 2020. Stran 5.

V SlJ Ravne Systems smo posodobili

rati. V druzbi SIJ Elektrode Jesenice smo

. 19

mio. EUR

NOV REZKALNE

ST




Visja zadolZenost za
izvedbo nalozb in
prevzem podjetij

Nove nalozbe deloma financiramo iz
lastnih sredstev, v letu 2020 pa smo se
v Skupini SIJ za njihovo uresnicevanje na
novo zadolZili. Glavni razlogi za neto fi-
nancni dolg, ki se je v letu 2020 povecal,

so naloZbe v opremo in prevzem podjetij.

Na poslovnem podrocju Obdelava jekla
in distribucija smo skupaj z druzbo TPA
vzpostavili skupno druzbo RSC Holding,
ki je postala vodilni center za podporo

orodjarstvu v regiji.

Programska shema: vertikalno integriran poslovni model Skupine SIJ

SUROVINE PROIZVODNIJA
SUROVINSKE BAZE JEKLARSTVO PREDELAVA

Odpad Pivka, SIJ Acroni, SlJ Ravne Systems,
Pivka (SI) Jesenice (SI) Ravne na Koroskem (SI)
Dankor, SIJ Metal Ravne, Nozi Ravne,
Osijek (HR) Ravne na Koroskem (SI) Ravne na Koroskem (SI)
Metal-Eko Sistem, SIJ Elektrode Jesenice,
Jagodina (RS) Jesenice (SI)
TOPMetal, SlJ SUz,
Banja Luka (BA) Jesenice (SI)

V RSC Holdingu, novem ¢lanu Skupine SlJ, razvijamo izdelke za tlacno litje in brizgalno ulivanje,
proizvedene z inovativno tehnologijo aditivne proizvodnje. Patentirana tehnologija MFT (Metal
Fusion Technology) presega meje kompleksnosti proizvodov dosedanje konvencionalne tehnologije.

sves

Opazno nizji ogljini odtis od svetovnega povprecja

Proizvodne druzbe Skupine SlJ so sodobne reciklazne jeklarne,  primerljivih reciklaznih jeklarskih podjetij. Po ogljicnem odtisu

pri katerih proizvodnja jekla temelji na uporabi sekundarnih se uvrs¢amo med 15 odstotkov najucinkovitejsih proizvajalcev
surovin. Skupina SlJ s svojo proizvodnjo ustvarja bistveno jekla na svetovni ravni, vklju¢enih v meritve Svetovnega
nizje emisije ogljikovega dioksida, kot je svetovno povprecje jeklarskega zdruzenja.

Oglji¢ni odtis Skupine SlJ v primerjavi s svetovnimi jeklarskimi podjetji (kg CO,/t)

Jeklarske druzbe

2.300

o

v povprecju emitirajo
integralne jeklarne,
ki za izdelavo jekla

uporabljajo rudo

Sij 79% 4

kot je povprecje
integralnih jeklarn

481

81D 2%
kot je povprecje
primerljivih jeklarn

v povprecju emitira Skupina SlJ
emitirajo jeklarne, (2020)
ki jeklo izdelujejo iz
sekundarnih surovin

Vir: Svetovno jeklarsko zruzenje. Avgust 2020. CO, data report 2020. Interno gradivo za ¢lane zdruZenja.




RSC Holding,
Ljubljana (SI)

Ravne Steel Center,
Ljubljana (SI)

Sidertoce,
Gravellona Toce (IT)

Sl MWT,
Landsberg am Lech (DE)

ORO MET,
Kosana (SI)

Steel,
Ljubljana (SI)

Kaldera,
Slovenska Bistrica (S)

HTS IC (SI),
LJubIJana (SI)

HTS IC (AT),
Dunaj (AT)

HTS IC (CZ),
Praga (CZ)

DCTL,
Tarragona (ES)

Alrotec,
Tarragona (ES)

Additherm,
Ljubljana (SI)

CTO,
Zagreb (HR)

DISTRIBUCIJA STORITVE
OBDELAVA IN DISTRIBUCIJA UPRAVLJANJE IN
DRUGE STORITVE

SlJ Ravne Systems (UK),
Sittingbourne (GB)

Niro Wenden,
Wenden (DE)

KOPO International,

New Jersey (US)

Griffon & Romano,

Melzo (IT)

Inoxpoint,
Montegalda (IT)

SIJ Polska,
Poznan (PL)

SlJ Asia,
Dusseldorf (DE)

Sljd.d.,,
Ljubljana (SI)

SIJ ZIP Center,
Ravne na Koroskem (SI)

Zelezarna Jesenice,
Jesenice (SI)

000 SSG,
Moskva (RU)

Holding PMP,
Ljubljana (SI)

Optimisticen zacetek leta 2021

S trgov Ze od zadnjega Cetrtletja preteklega leta prihajajo p

o okrevanju jeklarske in drugih industrij. To se odraza tudi na'p

Skupine SlJ v prvem cetrtletju letosnjega leta. Po nerevidiraniifpodatkih
poslovanja smo v prvem cetrtletju ustvarili 212,3 milijona evrov prihodkov
od prodaje (10,1 odstotka vec kot v enakem obdobiju lani) in EBITDA v visini
17,9 milijona evrov (29,4 odstotka vec kot v enakem obdobju lani). Za nalozbe
smo v prvem cetrtletju namenili 15,0 milijona evrov (dvakrat vec kot v
enakem obdobju lani). Nalozbbe izvajamo skladno s strategijo do leta 2025,
vkljuéno s tistimi, ki so bile zaradi krize, ki jo je povzrocil koronavirus, iz leta

2020 prelozene na kasnejSe obdobje. Skupina SlJ je v prvih treh mesecih leta
2021 poslovala pozitivno in ustvarila tri milijone evrov dobicka.

ZA PODROBNEJSE INFORMACIJE PREBERITE LETNO POROCILO SKUPINE SIJ IN DRUZBE SIJ d.d. 2020, DOSTOPNO NA:
www.sij.si/sl/druzba/investitorji/letna-porocila/
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SIJ Metal Ravne

odlocno vstopa

V najzahtevnejse
industrije

Monika Zvikart,
specialistka za
korporativno
komuniciranje,
SlJ Metal Ravne

Anja Potocnik,
specialistka za
korporativno
komuniciranje, SIJ

Foto: arhiv
SlJ) Metala Ravne

Konec leta bomo v druzbi SIJ Metal Ravne zagnali novo napravo za elektropretaljevanje
pod Zlindro EPZ4, ki bo omogo¢ala izdelovanje Cistejsih jekel z boljdimi preoblikovalnimi
lastnostmi. S 3,7 milijona evrov vredno nalozbo nacrtujemo za vec kot 60 odstotkov
povecati prodajo najzahtevnejsih EPZ-jekel, po katerih je veliko povprasevanje.

Nova 20-tonska naprava za elektropretaljevanje pod Zlindro
EPZ4 bo zaokrozila izpolnitev nara$cajotega povpraevanja

po EPZ-jeklih. Obstojece tri EPZ-naprave namre¢ niso dovolj
zmogljive za vsa Zelena narocila kupcev. Vrednost celotne
nalozbe, ki poleg mehanske in elektricne komponente naprave
EPZ4 vklju€uje tudi gradbena dela in druge potrebne naprave,
je 6,8 milijona evrov.

Ostati vodilni v jeklarski trZzni niSi orodnih jekel

Z nalozbo v EPZ4 v SIJ Metalu Ravne odlo&no sledimo izpolnje-
vanju strategije Skupine SlJ za obdobje 2020-2025 in zasledu-
jemo cilj, da bomo ostali vodilni v jeklarski trzni nisi orodnih
jekel. EPZ4 v vrednosti 3,7 milijona evrov bo SlJ Metalu Ravne
omogocala vecjo proizvodnjo Cistejsih jekel z boljSimi preobli-
kovalnimi lastnostmi, s tem pa dodatno Siritev prodajnega
trga ter utrditev poloZaja na zahtevnem nisnem jeklarskem
trgu orodnih jekel. Z nalozbo bomo okrepili svoj polozaj na
globalnem trgu nerjavnih jekel SINOXX in prodajo orodnih
jekel za delo v vro¢em SITHERM, orodnih jekel za preoblikova-
nje plastike SIMOLD in jekel za delo v hladnem SIHARD, katerih
koncni porabniki so kupci najzahtevnejsih industrij, kot so
energetika, strojegradnja, letalska, naftna in plinska industri-
ja. Nacrtujemo tudi prodor na novi trg visokokakovostnih in
tehnolosko naprednih proizvodoy, to je v letalsko industrijo, za
kar smo lani Ze pridobili certifikat ISO 9100.

Simon Leskovec, vodja oddelka EPZ, SIJ Metal Ravne:

“ Poleg povecanja proizvodnih zmogljivosti bomo
z nalozbo dobili sodoben EPZ-agregat z visoko
produktivnostjo, ki se razlikuje od drugih Ze
v samem konstrukcijskem konceptu in nacinu
upravljanja. Naprava ima dve stati¢ni talilni
mesti, kar omogoca do neke mere socasno delo
na dveh ingotih hkrati, s tem pa se mocno zniZajo
pripravljalni ¢asi oziroma tehnoloski zastoji.

Elektropretaljevanje ali elektricno pretaljevanje pod Zlindro
(EPZ) je postopek za proizvodnjo jekel vrhunske kakovosti s
homogeno in kompaktno strukturo ter z vrsto posebnih kako-
vostnih lastnosti jekla. Postopek temelji na elektricnem toku,
ki prek elektrode tece skozi staljeno Zlindro in ingot. Staljena
kovina kaplja od konice elektrode ter se ocisti necistoc, ki
kemicno reagirajo z Zlindro ali drugace plavajo na vrh stalje-
nega bazena, ko staljene kapljice prehajajo skozi Zlindro. Po



prehodu skozi Zlindro se precis¢eno jeklo ohladi in ponovno
strdi vingot.

EPZ4 bo Sl Metalu Ravne omogocala ve¢jo proizvodnjo
Cistejsih jekel z boljSimi preoblikovalnimi lastnostmi. Gre za
kakovostna jekla visjega cenovnega razreda, ki jih odlikujejo
posebne mehanske, korozijske, elektri¢ne, magnetne in druge
lastnosti. Po teh jeklih zaznavamo vse vecje povprasevanje.

Ravenska Zelezarna,
predhodnica
danasnjega SI) Metala
Ravne, je bila tudi med
pionirji na podrocju
EPZ-postopka, ko je

Ze leta 1972 ena prvih
na svetu vpeljala to
napredno metodo
obdelave jekla v svoj
proizvodni program.
Po ogledu takratnih Ze
delujocih EPZ-

-naprav in sistematic¢nih
analizah je bila prva
EPZ-naprava R-951-U
sovjetske proizvodnje
v takratni Zelezarni
Ravne montirana konec
[ leta 1972, proizvodnja
i, - - pa je stekla v letu 1973.

", — . .
A : ,.ﬂ' o Ze leta 1973 so v Zelezarni Ravne med prvimi
2 s na svetu izdelovali jeklo po EPZ-postopku.

i
Y AL R
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Lasersko navarjanje
Za NOVO generacijo
trdokovinskih nozev

Marko Miklavc,
razvojno aplikativni inZenir,
SIJ Ravne Systems

Foto: arhiv SlJ Ravne Systems

PoveCana mobilnost druzbe vpliva na vse veclje potrebe po nozih za rezanje in
reciklazo pnevmatik. Rezanje pnevmatik, skupaj z Zicami in ojacitvami, klju¢nimi
za stabilnost, je izredno abraziven proces, med katerim rezilo noza hitro izgubi
rezilno sposobnost. Tezavo lahko reSimo tako, da uporabimo trdokovinske
noze, pri izdelavi katerih v SIJ Ravne Systems letos uvajamo novo tehnologijo.

‘ V nasi druzbi se zavedamo pomembnosti razvoja
novih tehnologij in izdelkov. V zadnjem ¢asu
poseben poudarek namenjamo razvoju tako

imenovanih aditivnih tehnologij, v nasem primeru
predvsem laserskega navarjanja. Aktivnosti

potekajo v vseh proizvodnih programih, skupaj s

partnerji pa razvijamo nove dodajne materiale in
izdelke. S timom sodelavcev smo tudi pripravili ter
oddali dokumentacijo za sodelovanje na javnem
razpisu EUREKA 2021. Na njem skupaj z belgijskim
partnerjem kandidiramo s projektom, imenovanim

Trda kovina (na fotografiji svetlo siva
barva) se zaradi stroskovne ucinkovitosti
uporablja v fazi, ko je oblika noza ze

Kontrola zvarov na prerezu polizdelka ni
pokazala poroznosti ali razslojenosti, kar
pomeni, da je bilo lasersko navarjanje

zelo blizu kon¢ni. Takrat ga z osnovnim
materialom — razli¢nimi orodnimi jekli
zdruzujemo na mestu, kjer je obraba
najvecja, denimo na rezini noza.

Prehitri obrabi noZza med rezanjem in reciklazo pnevmatik se
lahko izognemo, ¢e na noz na mesto, kjer je obraba najvedja,
nanesemo abrazivno ¢im odpornejsi material. V SlJ Ravne
Systems poleg lastnih orodnih jekel in prasnate metalurgije
priizdelavi tovrstnih noZev zato uporabljamo tudi trde kovine
(angl. hardmetal), ki so pretezno iz volframovega karbida.

Trda kovina se z osnovnim materialom zdruZuje na razlicne
nacine: z lotanjem, lepljenjem, klasi¢nim navarjanjem, navarja-
njem s plazmo (angl. Plasma Transferred Arc — PTA) in la-
serskim navarjanjem. V SlJ Ravne Systems smo doslej uporab-
ljali predvsem tehnologijo lotanja trdokovinskih vlioZzkov.

Lotanje gre v zgodovino, prihaja lasersko navarjanje
Lotanje trdokovinskih vlozkov ima nekatere slabosti. Pri
izparevanju lota se komore vakuumske peci dodatno izrabljajo
oziroma starajo. Posledicno je treba peci pogosteje vzdrzevati
in menjati obrabne dele (denimo vakuumske komore, grelce).

trde kovine na noZe odli¢no opravljeno.

LAMIKA (LAser Metal deposition for Industrial
Knives Applications), v okviru katerega bomo v
treh letih razvili devet novih izdelkov.

Alen Sapek, vodja razvoja SIJ Ravne Systems

Lahko se tudi zgodi, da se zaradi vibracij pri uporabi izdelkov
trdokovinski vioZek lo¢i od osnovnega materiala.

Vse te slabosti lotanja so nas napeljale, da smo zaceli razi-
skovati in preverjati nove tehnologije. Skupaj s partnerji iz Bel-
gije in Francije, ki v celotnem postopku poskrbijo za navarjanje,
smo razvili lasersko navarjanje trde kovine na osnovni material,
saj je tako spoj med njima mocnejsi kot pri lotanju. Skupaj smo
doslej testirali izdelavo dveh navarov razli¢nih trdih kovin in
treh razli¢nih oblik noZev.

V nadaljevanju projekta se bomo osredotodili na optimizacijo
oblike navara ter tehnike navarjanja. Manjsi kot bodo nanosi trde
kovine, hitrejsa bo pot konéne obdelave od polizdelka do izdelka.

Proti koncu leta pri¢akujemo tudi Ze prva testiranja pri kup-
cih. Njim bo inovacija prinesla boljSe razmerje med kakovostjo
in ceno noZev, nasi druzbi pa veliko prednost pred konkurenti
na trgu, saj nozev, izdelanih po tej tehnologiji, med izdelovalci
industrijskih noZev Se nismo zasledili.



00 e® SiJ2]| 2021

S NAPREDUJEMO

Nova polnilnica prahu —

varnejsi in ekolosko

15

Robert Presern, vodja
investicijskih projektov,
SIJ Acroni

Foto: Robert Presern,
SIJ Acroni

sprejemljivejsi transport

V druzbi SIJ Acroni prah, ki nastaja pri predelavi jekla v elektroobloc¢ni peci,
zajemamo z dvema odprasevalnima napravama in ga shranjujemo v silosih.
Iz njih smo ga v preteklosti nato odvazali v tujino, po prepovedi prevoza
tovora v razsutem stanju pa smo metodo spremenili, in danes prah
polnimo z novo polnilnico v velike vrece, t. i. big bag.

Januarja 2021 smo napolnili 630 velikih vre¢ ('big bag'), vanje smo ujeli 530 ton prahu.

Po prepovedi transporta prahu kot razsutega vagonskega
tovora je bil aprila 2020 ustanovljen projektni tim ter je pro-
ucil moznosti resitve. Kot najugodnejsa resitev sta se izkazali
sprememba tehnoloske poti in polnitev prahu v velike vrece
('big bag') z unikatno napravo s stirimi polnilnimi postajami. Z
novo napravo, katere strosek izgradnje je ocenjen na 236.000
evrov, se sicer povecujejo stroski dela in potroSnega materiala,
vendar so prihranki vecji na rac¢un nizjih transportnih stroskov
in nizjih stroskov predelave prahu.

NOVA POLNILNICA PRAHU:

Izgradnja nove polnilnice se zacne

Pred zacetkom projekta smo morali porusiti obstojece kon-
strukcije za polnitev vagonov. Nato smo zgradili nadstresnice

s polnilnico prahu iz elektrooblo¢ne peci in izdelali perona pri
dveh Zelezniskih tirih. V okviru projekta izgradnje nove polnil-
nice prahu smo asfaltirali 850 m? dvori3¢a, za odvoz vrec pa je
bilo treba zagotoviti tudi nov 2,5-tonski vilicar. Konéni prevzem
nove polnilnice prahu je bil izveden februarja 2021, pri cemer
smo izvedli tudi izobraZevanje zaposlenih.
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Tomaz Dolzan, vodja oddelka
jeklarskih surovin, SIJ Acroni

Foto: Borut Zigon

Novi 'superpomocnik’
zmore vec, lazje, hitreje

Na oddelku jeklarskih surovin si dela brez stroja za manipulacijo z jeklenim
odpadkom ni mogoce predstavljati. Le kako bi sicer razlozili jekleni odpadek
z vagonov ali ga preloZili? V druzbi SIJ Acroni je bil stari stroj Ze moc¢no
dotrajan, njegovo vzdrzevanje pa ekonomsko vse bolj zahtevno, zato smo
bili po Stirinajstih letih primorani 'veterana' zamenjati z novim.

Od leta 2007 smo razkladanje jeklenega odpadka z vago-

nov, pospravljanje tega v skladis¢u in nakladanje za namene
proizvodnje izvajali z delovnim strojem proizvajalca Liebherr.
Z njim smo opravili priblizno 16.000 delovnih ur. Starejsi je
postajal stroj, vec¢ preventivnega vzdrzevanja, servisiranja in
stroskov je bilo potrebnih za njegovo nemoteno delovanje.
Vedno pogostejse so bile menjave hidravlicnih cevi in ventilov,
povecevala se je tudi poraba olja. Lani smo zato sprejeli odlo-
Citev, da je ¢as za nakup novega stroja.

Z novim strojem za manipulacijo odpadkov lahko v
eni uri preloZzimo 10 t ve¢ materiala kot s starim strojem.

Nas novi zeleni 'superpomocnik’ pri

manipulaciji z jeklenim odpadkom

Med vsemi prispelimi ponudbami smo glede na lastnosti stroja
za najbolj ekonomsko upravi¢eno ocenili nalozbo v stroj za
manipulacijo z jeklenim odpadkom proizvajalca Sennebogen
(TIP 825M, zelena linija, serija E). Stroj je prispel konec pre-
teklega leta in je v najkrajsem moZnem Casu zamenjal starega.
V najvecji meri ga uporabljamo pri razkladanju in nakladanju
vagonov z jeklenim odpadkom ter urejanju zunanjega skladi-
$¢a za Zi¢no, kamor se material dovaZa tudi s kamioni. Z nagim
novim 'superpomocnikom' smo zelo zadovoljni.

NOVI STROJ ZA MANIPULACIJIO
JEKLENEGA ODPADKA:
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Velika Skupina SIJ zahteva veliko naprednih IT-resitev.
Mocna koroska IT-ekipa bo v novih, modernih in prijaznih
prostorih zdaj lahko Se uinkoviteje iskala nove resitve.

Moderni prostori
za nase koroske

IT-Jevce

Anja Potocnik, Ksenija Strancar, specialistka
specialistka za za sponzorstva in interno
korporativno komuniciranje, SIJ

komuniciranje, SIJ

Razvijalci in drugi sodelavci iz
oddelka IT, ki so bili do zdaj
razprseni po vec lokacijah na
obmocdju nekdanje ravenske
Zelezarne, so se zadnji marcevski
dan preselili pod skupno streho.
Nove prostore, ki so udobni

za delo in sestanke, so dobili v
pritli¢ju IzobraZevalnega centra
SlJ. Kot se za IT-jevce spodobi,
imajo tudi moderne prostore

za skupno iskanje naprednih
reSitev oziroma 'viharjenje IT-
mozganov'. Tam se jim bodo
obcasno pridruZili tudi sodelavci
iz IT-podpore, ki so Zeleli ostati
na sedezu svojih druzb, da so ¢im
blize uporabnikom.

Foto: Dobran Laznik,
Bor Dobrin




V pritli¢ju Izobrazevalnega centra SlJ imajo IT-jevci zdaj tri
sodobne, odprte delovne prostore, opremljene z moder-
nim pohistvom — veliko pisarno razvijalcev, malo pisarno
razvijalcev in pisarno vodja IT-projektov. Za umik iz vrveza
odprtih pisarn sta na voljo moderno opremljeni sejni sobi,
kamor se lahko vsak umakne za sestanke. Za pripravo
jutranje kave in malice pa je urejena manjsa kuhinja. Ceprav
je delo v skupnem prostoru véasih motece predvsem zaradi
istocasnih telefonskih pogovorov ali sestankov, pa se vsi
strinjajo, da odprti prostori omogocajo hitro in uc¢inkovito
komuniciranje ter sodelovanje, saj se je Se posebno v ¢asu
epidemije pokazalo, da sta socializacija in vsakodnevni stik
zelo pomemben dejavnik pri obvladovanju stresa na delov-
nem mestu in pri produktivnosti posameznikov — kljub vsem
tehnoloskim orodjem, ki nam omogocajo stike na daljavo.

Vladimir Arshinov, direktor za IT,
Sektor za informacijsko tehnologijo, S1J:

Napredno delovno okolje ...

»Prepri¢an sem, da okolje, v katerem delajo
nasi zaposleni, pomembno vpliva na uspesno
delovanje druzb v Skupini SIJ. Novi, svetli pro-
stori ter udobno in ustvarjalno delovno okolje
bodo izboljsali delovno vzdusje, storilnost in
medsebojno komunikacijo v IT-oddelku na Rav-
nah. Ta oddelek ima pomembno vliogo znotraj
sektorja za informacijsko tehnologijo Skupine
SlJ in pomembno prispeva h korporativnemu
razvoju.

... za ekipo, ki gradi

IT-napredek v Skupini SIJ

Zaradi novih izzivov, s katerimi smo se soocili
zaradi covida-19, vloga tehnologij, ki nam po-
magajo sodelovati in komunicirati, narasca in
postaja ne le lep in modni dodatek komunici-
ranja, temvec strategija prezivetja. Nasa glavna
cilja v IT v letih 2020 do 2025 sta poenotenje

in poenostavitev trenutne korporacijske
IT-postavitve, da bo ta uporabniku prijaznejsa
in uporabnejsa. Za doseganje teh ciljev svoje
podatkovne centre preselimo v oblak, kar nam
omogoca povecanje razpolozljivosti, stabilnosti
in hitrosti uporabniskega dostopa do nasega
informacijskega okolja. V SIJ Metalu Ravne smo
v fazi izvajanja velikega in zahtevnega projekta
(Metris), ki pokriva vsa podrocja od tehnologije
do radunovodstva. Ze zdaj za¢enjamo tudi pro-
jekt Upravljanje ¢loveskih virov, ki bo omogocil
poenotenje kadrovskih procesov in izboljsanje
vodljivosti.«
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Si voditelj ali si
samo vodja?

Rok Kotnik, vodja kakovosti,
Sistemi kakovosti in
korporativnega vodenja, SIJ

Foto: arhiv Skupine SIJ

Vir: www.datalab.si/blog/kaj-je-vodenje;
Maxwell, John C. 2009. Zlata pravila
vodenja; ww.hrm-revija.si/kako-eticno-
ravnanje-vodij-vpliva-na-kakovost-odnosa;
J. P. Kotter, W. G. Bennis & B. Nanus, Are
Leadership and Management different?

Za vodjo je lahko imenovan vsakdo, le sodelavci pa lahko vodjo
potrdijo kot voditelja. Voditelj uZiva zaupanje sodelavcey, saj jih
opolnomocuje in motivira ter jim priznava zasluge za uspesno
izpeljane projekte. Ni biciklist, ki se klanja vodstvu, na sodelavce
pa pritiska. Voditeljem zaposleni sledijo in so pri delu motivirani,

da dajo vse od sebe, iScejo nove resitve in skupaj ustvarijo dober
poslovni rezultat ter so podjetju lojalni. Prav zato je vodenje
eden pomembnih stebrov Politike sistemov vodenja Skupine SLJ.

Voditeljstvu na vseh ravneh dajemo poseben pomen

Ni nujno vsak 'menedzer’, pa ¢e ima Se tako zveneco diplomo
privatne fakultete, tudi dober voditelj. Loditi je treba tudi

med upravljanjem (menedZmentom) in voditeljstvom (leader-
ship). Upravljanje je zdruZevanje ljudi in virov za ucinkovito

in uspesno doseganje Zelenih ciljev. Temelji na uc¢inkovitem
nacrtovanju, organizacijskih sistemih, uporabi ustreznih ko-
munikacijskih kanalov in merljivosti rezultatov. Voditeljstvo je
proces ustvarjanja delovnega okolja, ki motivira zaposlene, da
se kar najbolje potrudijo pri opravljanju svojih projektov in se
sami zavzamejo za iskanje Se boljsih resitev. Temelji na mehkih
vescinah, kot so zaupanje, navdih in odlocanje, ter osebnem

znacaju. Naj zaklju¢imo z mislijo legendarnega Petra Druckerja:

»Upravljanje je delati stvari pravilno, vodenje je delati prave
stvari.«

Najmanjsa in najpomembnejsa ekipa,

ki jo vodi vsak posameznik, je on sam

Vodenje je delo, in treba mu je posvetiti kar nekaj ¢asa in
razmisljanja. Lahko se ga nau¢imo: znanja lahko ponotranjimo,
vescine usvojimo in tudi pristop lahko spremenimo, da bomo
Se uspesnejsi. In to prav vsi, konec koncev vsi vodimo vsaj eno
osebo —samega sebe. Thomas J. Watson, nekdanji predsednik
druzbe IBM, je rekel: »Ni¢ ne pokaze posameznikovih sposob-
nosti za vodenje drugih bolje kot tisto, kar ta po¢ne vsak dan
za vodenje samega sebe.« Ce zna posameznik dobro voditi
samega sebe, zna voditi tudi vecje skupine.

Prav zato je klju¢no, da se vodstveni delavci neposredno
vkljucijo v sistem vodenja kakovosti in zagotavljajo, da je
kakovost sestavni del poslovanja (podjetje = sistem vodenja
kakovosti). Le tako lahko vplivajo, da vsaka oseba to zahtevo
jemlje enako resno kot vodja. To terja motivacijo in spodbu-
do za podporo in izboljSanje procesov. Nihce drug kot vodja
namrec¢ ne more ucinkovito zagotavljati, da prav vsi zaposleni
ponotranjijo sistem kakovosti.

Poslujemo transparentno, spostujemo

eticne standarde, veljavno zakonodajo

in pricakovanja nasih deleznikov

Eticno poslovanje je osnova za uspesno delovanje podjetja in
konkurencnost na dolgi rok. Poslovanje v koruptivnem okolju
je drago ter niti priblizno ucinkovito. Eticnost pa vpliva tudi na
medsebojna razmerja med zaposlenimi in tako skrbi za dobro
vzdusje na delovnem mestu, kar pomeni vecjo produktivnost.
Eticno poslovanje daje podjetju ugled. Zaposleni so posledi¢no
ponosni na podjetje, s tem pa se dvigata lojalnost in pripad-
nost podjetju.

Zavezanost najviSjega vodstva pomeni
vodenje z zgledom in opolnomocenje
uspesnosti izvajanja in vzdrzevanja
ucinkovitega sistema kakovosti.
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Posledice eti¢nega vodenja pa se ne odrazajo samo znotraj
organizacije in njenih zaposlenih, temvec tudi zunaj nje. Na pri-
mer, organizacije, ki veljajo za eti¢ne, porabijo manj denarja in
¢asa za lastno promocijo. Z eti¢nim delom si namre¢ pridobijo
sloves, ta pa doseze tudi partnerje, zato z veseljem poslujejo s
tako druzbo oziroma skupino.

Procese nadziramo z ustreznimi kazalniki

ter jih nenehno izboljSujemo tudi z

izkoriscanjem priloznosti, prepoznavanjem

in obvladovanjem tvegan;j

Ce bi prisluhnili kateremu koli vodstvenemu sestanku, raz-
pravljanju o strategiji ali pregledu uspesnosti v nasih druzbah,
bi pogosto slisali izraz 'KPI'. Key Performance Indicators ali
kazalniki uspeSnosti pomagajo podjetju zastavljati in meriti
svoje strateske cilje. So nekaksen smerokaz, ki sproti zravnava
in ocenjuje naso pot do cilja. Kazalniki uspesnosti tudi zmanj-
Sujejo kompleksne cilje podjetja na majhno, obvladljivo Stevilo
klju¢nih kazalnikov, ki morajo biti 'SMART': specifi¢ni (Specific);
merljivi (Measurable); dosegljivi (Achievable); realisti¢ni (Reali-
stic); casovno omejeni (Time bound).

Razvijamo organizacijsko kulturo, ki poudarja
varovanje poslovnih skrivnosti, osebnih podatkov
ter drugih pravic in svoboscin posameznikov

Poslovna skrivnost je vsak podatek, ki je rezultat dejavno-
sti podjetja in njegovih zaposlenih. Ta podatek mora imeti

POLITIKA
SISTEMOV VODENJA
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'komercialno vrednost' oziroma je nekdo za dostop do njega
pripravljen placati. Z ohranjanjem takih podatkov znotraj
podjetja ohranjamo konkurenéno prednost pred drugimi pod-
jetji. Zakon o gospodarskih druzbah poslovno skrivnost sicer
definira kot »nerazkrito strokovno znanje, izkusnje in poslovne
informacije, ki izpolnjuje naslednje zahteve: je skrivnost, ki

ni splosno znana ali lahko dosegljiva osebam v krogih, ki se
obic¢ajno ukvarjajo s to vrsto informacij; ima trzno vrednost;
imetnik poslovne skrivnosti v danih okolis¢inah razumno ukre-
pa, da jo ohrani kot skrivnost«.
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VODITELJSTVO

Vodenje je otipljivo,
koli¢insko opredeljivo in
merljivo, njegov rezultat pa
predvidljiv. Voditeljstvo je
manj otipljivo in opredeljivo,
tezje ga tudi izmerimo.

www.biggerplate.com/mindmaps/z7QGW95f/leadership-vs-management

Izvaja prave stvari
»——E Oblikuje spremembe

Servisira podrejene

Uporablja svoj vpliv
»—E Razreduje konflikte

Poskrbi za opolnomocenje sodelavcev
»—|E Obravnava jih kot sodelavce

Zaupa vanje in jih razvija

ODITE

Deluje odlocno




Krovni cilji

Cilji

Navodila
Terminski nacrti
Strukturiranje

Povezovanje virov

Spremljanje rezultatov

Nadziranje delovanja

Upravljanje

ReSevanje problemov

Osredotoca se na stvari
Usmerjen je navznoter

Uresnicuje nacrte

IzboljSuje sedanjost

Nima celostnega pregleda
(vidi le drevesa, ne pa tudi gozda)

Pravilno izvaja stvari

Upravlja spremembe

Servisira nadrejene
Uporablja avtoriteto
Izogiba se konfliktom
Deluje odgovorno

Nadzira

Obravnava jih kot podrejene

Usmerja in koordinira

Najverjetneje kar oboje.
Vendar vam bo razumevanje

kot voditelj ali kot vodja.

procesov in njihovega delovanja
pomagalo razlociti, ali ravnate

Po izkusnjah se vecina
vodstvenih delavcey,
sploh tisti, ki imajo v

opisu delovnega mesta

‘voditeljstvo’, vecino Casa

ukvarja z 'vodenjem’.
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NSKI MOTOR

Ko SlJ se kupcem
na ogled postavi

(2. del)

»Zrcalce, zrcalce na steni povej ...«*

Sl Acroni — vecina kupcev bi zanj
zastavila dobro besedo, zadovoljni so
tudi s pravocasnimi dobavami

Anketo smo tokrat Ze drugic izvedli s CRM-orodjem Salesfor-
ce. Gre za avtomatsko posiljanje anket vsem kupcem, ki so v
minulem letu v SIJ Acroniju narocili vsaj 20 ton jekla. Pred-
nosti orodja so avtomatsko beleZenje odgovorov in njihova
dostopnost na kartici kupca ter celovit pregled zadovoljstva
kupcev po posameznih podrocjih. Za $e bolj poglobljeno
analizo smo letos Salesforce nadgradili z analitskim orodjem
Einstein Analytics.

V primerjavi z lani smo zabelezili boljsi odziv kupcey, saj se
je delez izpolnjenih anket povecal z 48 odstotkov na 58.

Lanski in leto$nji rezultati so si zelo podobni. Najvecje
odstopanje je za 0,2 tocke, in sicer so nas kupci bolje ocenili
pri pravocasnih dobavah. To nas zelo veseli, saj smo se zelo
trudili izboljsati ta kazalnik.

Najbolje so, z oceno vec kot §tiri, kupci ponovno ocenili
osebje in komunikacijo, potrjevanje narocil in odzivni ¢as
na povprasevanja. Pozitiven trend je tudi, da letos nobeno
podrocje ni bilo ocenjeno z manj kot z oceno tri.

Zagotovo nas bi priporocilo kar 53 odstotkov kupcev in
verjetno bi za nas besedo zastavilo 37 odstotkov kupcev.

*|z pravljice Sneguljcica in sedem palckov.

V Skupini SIJ nam veliko pomeni zadovoljstvo nasih kupcev. V prejsnji
Stevilki revije SIJ smo opisali postopek zbiranja informacij o zadovoljstvu
kupcev z vsakoletnimi anketami, tokrat pa se bomo osredotocili na
letoSnje odzive, ki smo jih zbrali v najvecjih druzbah Skupine SIJ.

-

Kupce vedno prosimo tudi, da z lastnimi besedami nave-
dejo nase prednosti in priloZnosti za izbolj$anje. Analiza teh
navedb nam Se dodatno pomaga pri nadaljnjem delu, hkrati
pa je tudi za kupce priloZnost, da poudarijo, kar je za njih
najpomembneje. Te pripombe vnesemo tudi v kartico kupca,
tako da so na voljo komercialistom ob komunikaciji s kupcem.

SIJ Metal Ravne — kupci so zelo zadovoljni, Se
posebno s tehni¢no podporo; z nekaterimi je bil
izveden poanketni sestanek za nadgradnjo odnosa

Odgovor smo prejeli od 61 odstotkov anketiranih podjetij. V
14 od 16 ocenjevalnih kategorijah so nas kupci ocenili bolje
kot leto prej, pri dveh kategorijah pa ostajamo pri enaki
povprecni oceni. Med najbolje ocenjenimi kategorijami so
zaposleni in komunikacija, nadpovprecna je tudi ocena za po-
trjevanje narocil in tehni¢no podporo ter svetovanje. Vzorno
oceno smo prejeli tudi v kategoriji kakovost izdelka, vecina
nasih anketirancev pa je zadovoljnih tudi z logistiko in tran-
sportom, Siroko paleto izdelkov, vizualno podobo izdelkov ter
odzivnim ¢asom na povprasevanja.

Pripravili smo tudi analizo 'izgubljenih' kupcev in primerjali
vzroke za izgubo z ocenami zadovoljstva kupcev ter pripravili
ukrepe za izboljSanje na slabse ocenjenih podrocjih.
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S kupci, ki so nas ocenili s slabSim povprecjem, smo imeli
krajsi sestanek, analizirali smo ugotovitve ter pripravili more-
bitne ukrepe/resitve.

Na podlagi ugotovitev/sklepov in aktivnosti, usmerjenih v
zadovoljstvo kupca, ki jih izvajamo vse leto, verjamemo, da
bomo prihodnje leto dosegli Se boljse ocene, v spodbudo pa
nam je, da bi nas, kot vsako leto poprej, priporocila vecina
nasih kupcev.

SlJ Ravne Systems — kupci so zelo

zadovoljni s prodajno ekipo, kakovostjo

proizvodov in konkurencnostjo cen

K sodelovanju v anketiranju smo povabili izbran nabor kupcev.
Odziv je bil 47-odstoten, kar je bilo nekoliko pod pri¢akovaniji,
so pa bili zato rezultati toliko boljsi.

64 odstotkov anketirancev ocenjuje, da so nasi proizvodi in
storitve zelo dobri ali celo odli¢ni. Nihce kakovosti proizvodov
ni opisal z ocenama 'zadovoljivo' in 'slabo’.

Vecina je zadovoljna s postopkom resevanja reklamacij in
ocenjuje, da je raven nasih cen konkurenc¢na.

Tri Cetrtine kupcev meni, da je nase prodajno osebje odli¢-
no ali zelo dobro, zadovoljni so z odzivi ob povprasevanjih in
narocilih. Svetovanje in tehni¢na podpora sta bila ocenjena
kot zelo dobra, nihce ni podal slabe ocene. Logistika, prevoz

in kakovost embalaZe so bili ocenjeni podobno kot v predho-
dnem letu.

V sploSnem so bila odstopanja v ocenah v primerjavi z
letom 2019 zelo majhna. Vecina kupcev bi nas z veseljem
priporocila drugim podjetjem.

Vedno boljsi tudi pri ocenjevanju zadovoljstva
kupcev — poenoten nacin ocenjevanja v

vseh druzbah in dodaten pogovor s kupci

glede na njihove povratne informacije

Ceprav pri ocenjevanju zadovoljstva uporabljamo razli¢ne pris-
tope, ugotavljamo, da nam je v zadnjih letih uspelo letne ankete
razviti do te mere, da nam omogocajo najpopolnejso in najbolj
strukturirano sliko o zadovoljstvu nasih kupcev. To smo dosegli
predvsem s tem, da smo se s kupci pogovorili o njihovih odgovo-
rih, rezultate ankete pa smo zaceli predstavljati tudi na konfe-
rencah, organiziranih za nase kupce. V prihodnosti nacrtujemo
Se dodatne izboljSave pri analizi zadovoljstva kupcev in tudi
Sirjenje nabora anketirancev. Upamo, da bomo s tem pridobili
Se jasnejso sliko o priloznostih za izboljSave, da bomo lahko trgu
ponudili e boljsi in bolj dovrsen nabor izdelkov in storitev.
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Gorazd Ravnik, asistent
izvrSnega direktorja za
proizvodnjo, tehnologijo
in investicije, SIJ

Foto: arhiv Skupine SIJ
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Veliko je Ze bilo izre¢enega o globalnem segrevanja zaradi povecanja izpustov ogljikovega
dioksida (CO). Od tega, da bo ob dvigu globalne temperature za vec kot 4 °C glede na
predindustrijsko raven Zivljenje na Zemlji podobno, kot smo ga gledali v seriji filmov

Pobesneli Maks (Mad Max), do tega, da bomo

ostali brez Pirana. Ne glede na to, kaj bo,

pa se posledice dviga globalne temperature Ze kazejo v povecanju vremenskih neprilik ter
taljenju ledenikov. Kljub vsemu pa ni opaziti vecjih premikov na tem podrocju. Pa je res tako?

Vecjih premikov mogoce res ni opaziti, se pa pripravljajo.
Evropa se je zavezala zniZati izpuste CO2 za 55 odstotkov

do leta 2030 glede na leto 1990 (za zavezance sistema ETS
oziroma trgovanja z emisijskimi kuponi celo za 65 odstotkov). V
Evropski uniji (EU) in na drZavni ravni se pripravljajo spodbude
za podjetja, ki bodo vlagala v znizanje izpustov toplogrednih
plinoy, in sicer v obliki subvencij in ugodnega financiranja. Pod-
jetja, ki so del sistema ETS, placujejo emisijske kupone, katerih
cena se je v zadnjem obdobju dvignila ¢ez 40 evrov za tono
izpusta CO.. Dvig cene kupona za Skupino SIJ pomeni vedji
strosek, po drugi strani pa priloznost, saj se sredstva, zbrana
na ta nacin, vracajo v obliki spodbud, namenjenih znizanju iz-
pustov toplogrednih plinov. Od nas samih pa je odvisno, koliko
od tega denarja bomo zmozni pridobiti za zmanjSanje izpustov
CO: ter posledi¢no zviSanje profitabilnosti.

Ponosni na niZji ogljicni odtis od
svetovnega povpreéja
V Skupini SlJ z uporabo najbolj sodobnih razpoloZljivih tehno-
logij za proizvodnjo jekla iz sekundarnih surovin dosegamo
izpuste 481 kg CO:/t proizvoda, kar je po podatkih Svetovnega
jeklarskega zdruzenja za leto 2020 79 odstotkov manj od pov-
precja integralnih jeklarn in 22 odstotkov manj od povprecja
primerljivih reciklaznih jeklarn. Kljub neprestanemu izboljseva-
nju specifi¢nih porab in izplenov energentov bomo letos jeseni
pripravili nalozbeni nacrt za uresnicitev ambicioznih ciljev iz
NEPN. To je v primerjavi z integralnimi jeklarnami zahtevna
naloga, saj Ze sedaj uporabljamo najboljse tehnologije (BAT),
kar pomeni veliko manj manevrskega prostora in vecje napore
pri doseganju podnebnih ciljev.

V Skupini SIJ Ze delujemo po nacelih kroznega gospodar-
stva in vlagamo v najboljSe razpolozljive tehnologije. Trenutno
ni drugih stroskovno primerljivih virov energije, ki bi lahko

nadomestili zemeljski plin za toplotno obdelavo jekel, zato je
na$ manevrski prostor zoZzen na manjse nenehne izboljSave.
PriloZnosti prepoznavamo pri posodobitvi ogrevnih peci in
gorilcev, morebitni proizvodnji vodika in son¢ni elektrarni.
Veliko priloZnost za izkoris¢anje odvecne toplote, ki nastaja
pri proizvodnji jekla, prepoznavamo in uresni¢ujemo v okviru
mednarodnih projektov Etekina in Creators. Obenem pospe-
Seno testiramo tehnologije za pridobivanje kovin s predelavo
lastnih odpadkov.

Matija Ravnik, vodja

energetike v SlJ Acroniju,

nam pove, da se je vsa oprema v
sklopih vecjih projektov na gorilni-
ki tehniki kupovala po najboljsih
razpoloZljivih tehnologijah (BAT).
Na primer linijah za toplotno ob-
delavo HTL in Wellman. V pripravi
pa so projekti za ogrevanje ponovc
z gorilci OXY FUEL (gorilci, kjer se poleg plina dodaja del kisika
za boljse izgorevanje in posledi¢no nizje emisije toplogrednih
plinov) ter za izkoris¢anje odpadne toplote v pe¢i CRNO (cold
rolling non-oriented), ki zmanjsujejo nas vpliv na okolje.

1 Kristijan Plesnik, vodja

investicij v SIJ Metalu Ravne,

pa nam je o aktivnostih za zniZzanje
izpustov CO: v SIJ Metalu Ravne
povedal:

»SlJ Metal Ravne v svoje teh-
 noloske procese vpeljuje sisteme
za ucinkovito rabo energije ter
spodbuja odgovorno gospodarje-




ZNIZAJMO I1ZPUSTE CO: IN
STABILIZIRAJMO GLOBALNO
TEMPERATURO

Podnebne spremembe lahko ublazimo z zmanj-
Sanjem koli¢ine toplogrednih plinov v nasem
ozracju. K temu cilju aktivno stremimo tudi v nasi
druzbi. Prepri¢ani smo, da prav vi, sodelavci, naj-
bolje veste, kako bi to lahko storili najucinkoviteje.
Zato ne oklevaijte in prijavite svojo idejo, kako bi
lahko znizali izpuste CO..

nje z naravnimi in materialnimi resursi. NaloZzbe v zamenjavo
starih, energetsko neucinkovitih tehnologij z novimi, ucinkovi-
tejSimi (BAT) kaZejo na pomembno korelacijo med energetsko
ucinkovitostjo in ceno konc¢nega proizvoda. Raba energije je
tudi direktno povezana z izpustom emisij v ozracje, pri Cemer
pomeni preseganje mejnih vrednosti velik strosek za podjetje.
Proizvodnja jekla je kapitalsko in energetsko intenzivna dejav-
nost, stroski energije ter emisij pa obsegajo pomemben delez
vseh stroskov, zato je njihovo uravnavanje pomembno tako za
okolje kot za konkurencnost druzbe.«

Pripravljeni na premike. Z vasimi idejami
lahko Se povec¢amo aktivnosti

V podjetjih SIJ Acroni in SIJ Metal Ravne je bil Ze pripravljen
plan za znizanje izpusta toplogrednih plinov za obdobje
2020-2025. Glede na zadnje spremembe smernic EU ter na
drasticen dvig cene emisijskih kuponov pa bo treba aktivnosti
za zniZevanje izpustov povecati. Z vodji obratov in energetski-
mi menedzerji v SIJ Metalu Ravne in SIJ Acroniju so Ze potekali
sestanki o tej temi. Dodatno Zelimo k sodelovanju povabiti e
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Vse ideje so dobrodosle, vsak predlog je dober!

Kanali, po katerih lahko kadar koli oddate svojo idejo:

spletni obrazec na povezavi imamidejo.sij.si

prek internega portala moj.sij.si v zavihku Za za-
poslene (ikona Imam idejo!)

posljite sporocilo na imamidejo@sij.si
posljite SMS na Stevilko 031/444 030

druge zaposlene v teh dveh podjetjih in tudi vse zaposlene v
drugih podjetjih v Skupini SIJ.

Ideje za znizanje izpustov CO: so dobrodosle. Ideje vseh
vrst. So ideje, ki direktno vplivajo na izpuste CO.. Recimo ideje
za znizanje porabe plina. Prav tako dobre pa so tudi ideje, ki
vplivajo posredno. Denimo izboljSanje izkoristka materiala ali
sprememba tehnoloske poti. Dobrodosle so vse ideje, vsaka
ideja Steje.

Junaki danasnjega casa

Junake si predstavljamo na razli¢ne nacine. V¢asih so bili to vi-
tezi v sijocih oklepih, v filmih razni Supermani, Batmani ... Kako
pa bo videti junak nasega Casa?

Zivljenje nasih otrok, vnukov in pravnukov bo v veliki meri
odvisno od okolja. Ce nam ne uspe ustaviti globalnega segre-
vanja, bo Zemlja vse prej kot prijazen planet za Zivljenje.

V oceh nasih otrok bo junak tisti, ki bo pripomogel, da bo
Zemlja ostala ¢loveku prijazen planet.

Postani junak nasih otrok tudi ti. Oddaj idejo!
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ZNAMO VARNO, ZMOREMO ZDRAVO

Ksenija Strancar, specialistka
za sponzorstva in interno
komuniciranje, SIJ

Foto: fotoarhivi druzb,
Dobran Laznik

V letu 2020 kar pet zmagovalcev
v tekmovanju za najvarnejsi obrat

V zacCetku marca smo razglasili zmagovalce v tekmovanju za najvarnejsi obrat leta 2020

v kampanji Znamo varno, zmoremo zdravo. Novi sistem toc¢kovanja je nekoliko premesal
karte in dal tudi precej presenetljive zmagovalce v posamezni druzbi. Najvarnejsi obrati

v letu 2020 so: Valjarna iz SIJ Metala Ravne, VzdrZevanje in strojegradnja iz SIJ Ravne
Systems, Storitve iz SIJ SUZ, VzdrZzevanje iz SIJ Acronija in Elektrode iz SIJ Elektrod Jesenice.
SlJ SUZ-ove Storitve in SIJ Metalova Valjarna sta tudi zmagovalna obrata na Jesenicah
oziroma na Ravnah na Koroskem.

Novi sistem tockovanja je dal po oddelkov, saj so tako rekoc tekmovali sami s seboj. Torej so se
druZbah presenetljive zmagovalce med zmagovalci znasli tudi taki, ki so sicer e dale¢ od cilja O

V tekmovanju smo v letu 2020 uvedli nekaj novosti, s katerimi nezgod, vendar so v preteklem letu na podroc¢ju varnosti nare-
smo enakovredneje vkljucili vse sodelujoce obrate oziroma dili pomemben napredek. Nagradili smo kar pet zmagovalcev
oddelke ne glede na razlike v naravi dela in delovnih razme- —najboljSega v vsaki druzbi.

rah, poudarek pa je bil zlasti na lastnem napredku obratov in

V Sl Metalovem obratu Valjarna so vletu 2020 pri varnosti pri delu dosegli najvecji napredek; =
~zato'so se zasluZeno'povzpeli nazmagovalni-oder-Ne glede-na-zmago so-valjarji Se zelo-dalec—
od cilja 0 nezgod;in imajo na podrocju varnosti pridelu $e veliko priloznosti za izbolj3ave.
- e Mgrado-ﬁm—}e#delil_lzvrﬁ_ni direktor za predelavo jekla Alojz Buhvald.

r L.'-.
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V SlJ Ravne Systems je naziv najvarnejSega pripadel programu Vzdrzevanje in strojegradnja. Na fotografiji
so (od leve proti desni): Andrej Petri¢, koordinator proizvodnje; Uros Pavse, izmenovodja; Matej Miklavcic,
direktor programa VzdrZzevanje in strojegradnja; Danilo Viderman, vodja servisa; Viljem Pecnik, direktor;
Zoran Zajamsek, tehnicni direktor; Danilo Toplak, izmenovodja; Marjan Persak, izmenovodja.

Valjarji iz SI) Metala Ravne so z
zmago zelo presenetili

V obratu Valjarna iz SIJ Metala Ravne so letno statistiko ne-
zgod mocno izboljsali — v letu 2020 so namrec zabelezili skoraj
pol manj nezgod kot leto prej —in s tem dosegli med obrati
najvecji napredek, poleg tega pa so med letom oddali tudi 24
iskric. Tako so presenetljivo postali letni zmagovalci kampanje.
In hkrati tudi zmagovalni obrat v letu 2020 na lokaciji Ravne na
Koroskem.

»Za Valjarski program pomeni lovorika za najvarnejsi obrat
oziroma obrat, ki je dosegel najvecji napredek, potrditev nasih
prizadevanj, da izboljSamo varnostno kulturo znotraj obrata in
s tem omogocimo vsem zaposlenim varnejse delovno okolje,«
je ob zmagi povedal lvan Vusnik, direktor Valjarskega progra-
ma. »Zmaga pa nam pomeni tudi obvezo za naprej, da v teh
prizadevanjih za varnejSe delovno okolje ne popustimo.«

Zmagovalci letosnje kampanje so bili po besedah glavnega
direktorja Sl Metala Ravne za vse kar majhno presenecenje,
saj je prav Valjarski program tisti, ki k skupnemu sestevku
prinese najvedji delez nezgod. »Res pa je tudi, da jim je uspelo,
da so prepolovili Stevilo nezgod iz leta 2019, kar je pomemben
dosezek, in zanj so tudi zasluZzeno nagrajeni,« je ob razglasitvi
letnih rezultatov povedal Borut Urnaut, glavni direktor SIJ Me-
tala Ravne. »Za cilj ni¢ nezgod pa se bomo morali, tako valjarji
kot tudi vsi drugi, Se zelo potruditi.«

V SlJ Ravne Systems zmaga za program
Vzdrzevanje in strojegradnja

Program VzdrZevanje in strojegradnja iz SIJ Ravne Systems se
je v preteklem letu dvakrat okitil s cetrtletno lovoriko zmago-
valcev, v prvem in Cetrtem Cetrtletju. V statistiko leta 2020 so
vpisali skoraj pol manj nezgod kot leto pre;j.

Lovorika za najvarnejsi program pomeni za celotno ekipo
veliko priznanje — za trud, premike in tudi dodatne aktivnosti,
ki so se zacele izvajati v letu 2020, in sicer z Zeljo, da se letos
nadgradijo. »Prostora za napredek je Se, s timskim delom in
neprestanim fokusom na to, da se aktivnosti v procesu izvajajo
varno, prepoznavamo in preprecujemo morebitne nevarnosti
in tveganja. Med zaposlenimi krepimo zavest, da vsak posa-
meznik s svojim delom, odnosom in predlogom pomembno
vpliva na izboljSanje stanja na tem podrocju,« k letni lovoriki za
najvarnejsi obrat dodaja Zoran Zajamsek, tehni¢ni direktor.

V Sl Acroniju letna lovorika vzdrzevalcem

SIJ Acronijev najvarnejsi obrat v letu 2020 je Vzdrzevanje.
Vzdrzevalci so bili tudi zmagovalci prvega Cetrtletja preteklega
leta. Najslabsi cetrtletni rezultat so dosegli drugo Cetrtletje, ko
so zasedli predzadnje mesto v druzbi. V letu 2020 so zabelezili
dve nezgodi.

»Meni in sodelavcem Vzdrzevanja naziv najvarnejSega
obrata pomeni veliko, Se posebno zato, ker dela, ki jih op-
ravljamo, niso rutinska,« se letne lovorike z razlogom veseli
Borut Novsak, vodja obrata Vzdrzevanje iz SIJ Acronija. Kljub
ve(ji izpostavljenosti jim je v preteklem letu uspelo doseci
znaten napredek. Za dobro uvrstitev so po besedah vodja
obrata zasluzni najprej delavci in nato naprej vsi drugi 'po
verigi'. Za dobre rezultate na podrocju varnosti je izjemno
pomembno opozarjanje varnostnih inZenirjev, obratovodij in
vodja proizvodnje, ki daje velik pomen planiranju in udeleze-
vanju sodelavcev varnostne sluzbe pri posegih v naprave. »Me
pa hkrati Ze skrbi, ker se je Stevilo nezgod v zadnjem obdobju
ponovno povecalo, kar kaze na veliko obremenjenost ekip,«
dodaja Borut Novsak.
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Sodelavcem Vzdrzevanja, najvarnejsega obrata v druzbi SIJ Acroni v letu 2020, je ob zmagi estital tudi mag. Branko Zerdoner,
glavni direktor druzbe. Na fotografiji (od leve proti desni): dr. Adis Medi¢, vodja sluzbe Varnost in zdravje pri delu; Borut Nov$ak,
vodja obrata VzdrZevanje; Mitja Branc, koordinator za avtomatizacijo; Branko Polanc, direktor proizvodnje; Marko Lebar, asistent
vodje obrata; Klemen Cuznar, koordinator za avtomatizacijo, ter mag. Branko Zerdoner, glavni direktor.

Direktor SIJ Acronija mag. Branko Zerdoner je ob predaji
nagradnega bona dejal, da mu je v veliko zadovoljstvo, da je
naziv najvarnejSega obrata v letu 2020 dosegel obrat Vzdrze-
vanje. »Vzdrzevalci namrec opravljajo dela, ki niso rutinska,
zato ima zmaga Se toliko vecjo tezo. Dodatno pomembnost
pridobi zmaga vzdrzevalcev tudi ob dejstvu, da jim je naziv
najvarnejSega obrata uspelo dosedi v letu, ko je bila glavnina
pozornosti namenjena skrbi za izvajanje ukrepov za preprece-
vanje Sirjenja koronavirusa in ohranjanje zdravja pri delu.«

V SlJ Elektrodah Jesenice zmaga obratu Elektrode

Letno lovoriko v tekmovanju za najvarnejsi obrat v SIJ Elektro-
dah Jesenice je popolnoma pri¢akovano dobil obrat Elektrode,
saj ima ta obrat tudi vse Cetrtletne lovorike. V letu 2020 so
zabelezili le eno nezgodo.

»Ta lovorika nam je v najvecji ponos in nas zavezuje, da se
bomo Se naprej trudili za varno delo brez poskodb,« sta ob
prevzemu nagradnega bona povedali Barbara Malkocevi¢,
delovodkinja, in Darja Kralj, referentka proizvodnje.

»Angaziranost zaposlenih, da s predlogi in idejami prispe-
vajo k izboljSanju podjetja, je eden od najpomembnejsih kazal-
nikov njihove pripadnosti podjetju. Je tudi nas cilj, ki pa ga ni
lahko doseci, saj zahteva pozorno spremljanje in preverjanje,
da te predloge in ideje lahko tudi uresni¢imo,« je ob podelitvi
nagrade povedal direktor druzbe Giuseppe Lombardi. »Se
naprej bomo svojo pozornost usmerjali v angaziranje zaposle-
nih in se po vseh svojih moceh trudili, da bomo v prihodnje v
tem celo $e boljsi.«

Oddelek Storitve iz SIJ SUZ tudi
absolutni zmagovalec med vsemi obrati

V druzbi SIJ SUZ je naziv najvarnejsi obrat v letu 2020 pripadel
oddelku Storitve. Dvakrat so bili tudi ¢etrtletni zmagovalci, v

prvem in drugem Cetrtletju. Njihova statistika nezgod v letu
2020 je izjemna. Lani niso zabeleZili niti ene nezgode in so tako
ponovili uspeh iz leta 2019.

Storitve so tudi zmagovalni obrat v letu 2020 na lokaciji
Jesenice in absolutni zmagovalec med vsemi 18 obrati, ki so v
letu 2020 sodelovali v tekmovanju za najvarnejsi obrat.

Vodja Storitev Klemen Drobic je na svoje sodelavce zelo
ponosen. Poudarja, da so v oddelku vecinoma starejsi delavci,
ki vedo, kako zelo pomembna je varnost pri delu. »V prihodnje
si zelimo ¢im vec let brez nezgod in ponovnih zmag.«

»Zaposleni v oddelku Storitve so spet dokazali visoko zavest
in odgovornost na podrocju zdravja in varnosti na delovnem
mestu. V tekmovanju za najvarnejsi obrat so vsega spostova-
nja vreden tekmovalec, ki ga drugi oddelki vec¢inoma gledajo
v hrbet. Cestitke in $e veliko prvih mest zeliml« je ob predaji
nagradnega bona povedal direktor druzbe SIJ SUZ mag. Andrej
Pogacnik.

Kako bodo porabili nagrado?

Valjarji iz SIJ Metala Ravne so si za denarno nagrado, ki so jo
prejeli kot zmagovalci, kupili potovalne termo loncke z logoti-
pom kampanje Znamo varno, zmoremo zdravo.

V programu Vzdrzevanje in strojegradnja iz SIJ Ravne
Systems si bodo za nagrado kupili majice oziroma telovnike s
potiskom 'prvi v varnosti 2001'.

V obratu Vzdrzevanje SlJ Acronija so tako kot do zdaj vsa
sredstva, ki so jih prejeli, porabili za nadgradnjo orodja, kar
po besedah vodja obrata Boruta Novska izboljSuje varnost
zaposlenih. Na oddelkih z vecjim tveganjem so nadomestili
elektri¢no orodje z akumulatorskim. S tem bodo preprecili tve-
ganje za spotikanja ¢ez elektri¢ne podaljske, omogocili prenos
manjsega Stevila orodja na mesto popravila ipd.
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Zaposleni v oddelku
Storitve SIJ SUZ se zelo
trudijo in se glede na

svoj dolgoletni staz
zavedajo, da je varnost pri
delu najpomembnejsa.
Na fotografiji (od leve
prosti desni): Damir
Begovi¢; Klemen Drobi¢,
vodja Storitev; Mrak
Danijel; mag. Andrej ) !
Pogacnik, direktor; Damir :L:'ll.;, e
Omeradzi¢; Muharem g;;‘;i.i -

Cikoti¢ in Klemen Pogadar. = oo

Zaposleni zmagovalnega obrata Elektrode v SIJ Elektrodah
Jesenice so se odlocili nagrado porabiti za nakup brezrokavni-
kov iz flisa.

V oddelku Storitve v SlJ SUZ si bodo z denarjem od nagrade
kupili majice, ki bodo zelo dobrodosle kot delovno obladilo.

V duhu kampanje tudi sredstva za izboljsave

za najslabse uvrscena obrata na lokacijah

Obrata Kovacnica iz SIJ Metala Ravne in Predelava debele plo-
Cevine iz SlJ Acronija sta na koroski oziroma gorenjski lokaciji v
letu 2020 dosegla najmanj tockam. To ne pomeni, da sta naj-
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Direktor SIJ Elektrod
Jesenice Giuseppe

Lombardi (na fotografiji
desno) predaja nagradni bon
koordinatorici proizvodnje
Romani Varl. V ozadju
zaposleni iz zmagovalnega
obrata (od leve proti desni):
Dragancho Mitev, Tomaz
Horvat Smolej, Daniel Stanic,
Andraz Zorman, Dimitar
Stoichkovski, Amid Salah,
Val Povirk in Franci Podlogar.

manj varna in zdrava obrata po standardiziranih kazalnikih, ki
jih sicer spremljamo v Skupini SlJ. V tekmovanju za najvarnejsi
obrat se namre¢ mesec¢no spremlja in tockuje Stevilo nezgod
pri delu in oddanih iskric s podrocja varnosti in zdravja pri delu,
Cetrtletno pa tudi napredek obrata/programa v primerjavi z
enakim obdobjem v prejSnjem letu.

Prostor za izboljSave je povsod, tako pri zmagovalcih kot
pri zadnjeuvrs¢enem in vseh vmes. Uvrstitev v tekmovanju za
najvarnejsi obrat za leto 2020 daje priloznost in sredstva, da
jih nekaj tudi uresnicijo.

Z razglasitvijo letnih zmagovalcev tekmovanja za najvarnejsi obrat v letu 2020 — po druzbah in lokacijah — smo tudi uradno zakljucili kampanjo
Znamo varno, zmoremo zdravo 2020. Zal smo vse druge predvidene aktivnosti v okviru kampanje v preteklem letu zaradi omejitvenih ukrepov in
intenzivnosti sporocil, povezanih s koronavirusom, odpovedali oziroma jih nismo izvajali.

Lestos bomo na podrocju varnosti in zdravja pri delu izvedli aktivnosti, ki ste jih zaposleni v kampanji prepoznali kot dobre in zazelene. V obratih
bodo $e naprej postavljene silhuete za spremljanje nezgod po obratih oziroma oddelkih. V oktobru — mesecu varnosti bomo izvedli nekaj aktivnosti s
podrocja varnosti in zdravja pri delu. Delovati je zacela tudi delovna skupina za podrocje varnosti in zdravja pri delu, v okviru katere bomo spremljali

dogajanje po druzbah na podrocju varnosti in zdravja pri delu, delili dobre prakse ter na novo zastavili kampanjo Znamo varno, zmoremo zdravo.




Anja Poto¢nik, Polona Marzel Ahac,
specialistka za specialistka za
korporativno korporativno
komuniciranje, SIJ komuniciranje,

SlJ Ravne Systems

Patricija Obretan, Irena Kolenc Janovi¢,
poslovna sekretarka,  specialistka za korporativno
SIJ ZIP center komuniciranje, SIJ Acroni

Foto: arhiv Skupine SIJ

Junaki korone: Karol,
Gabrijela in Nevenka ter Azis

Njihov pogum in predanost sta nas navdusila. Izredne razmere zaradi
koronavirusa, ki nas preizkusajo Ze dobro leto, so Se posebno v Casih zacetne
negotovosti in nepripravljenosti na hude izzive terjale predane, odlocne,
skrbne in neustavljive sodelavce, ki so v prvih bojnih vrstah skrbeli za
nacrtovanje zascitnih ukrepov in njihovo izvajanje ter za koordiniranje karseda
nemotene proizvodnje. V takih situacijah se izkaze, kdo je dorasel tezkim
okolis¢inam in kdo se jim zna zoperstavljati na dolge proge. Pogosto se zgodi,
da presenetijo sodelavci, za katere sicer vemo, da so dobri delavci, a jim morda
ne pripisujemo junaskih lastnosti, ker ne izstopajo radi. Ti nenadejani junaki
korone so nas zato Se toliko bolj presenetili. Brez njih nam ne bi uspelo tako
ucinkovito zascititi zdravja zaposlenih in obenem zagotavljati zanesljive dobave
izdelkov in storitev nasim kupcem. Junaki korone, kot smo jih poimenovali,

si zasluzijo, da za njihov prispevek izvedo vsi sodelavci Skupine SlJ. Zato jih
predstavljamo na intranetu Moj SlJ in v reviji SIJ.



Neomajni, zanesljivi in
prilagodljivi Karol Kotnik
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V zacetku smo se ukvarjali samo s pravocasno zagotovitvijo tezko dostopnih zascitnih sredstev ter vse
potrebne zascitne protokole, navodila in obvestila 'spravljali v Zivljenje' po vseh razpoloZljivih kanalih.

Karol Kotnik, varnostni tehnik v druzbi S1J Ravne
Systems, je materi fabriki zvest Ze skoraj 40 let.
Delal je v razli¢nih podjetjih znotraj njenega okrilja.
Druzbi SIJ Ravne Systems se je pridruzil kot kon-
strukter iz nekdanje Sistemske tehnike, pred dob-
rim letom pa se je prezaposlil na prosto delovno
mesto varnostnega tehnika. Pisano mu je na kozZo.
Koronavirus ni imel 'Sans’, ko je Karol postal njegov
izganjalec.

Ko budilka vrze iz postelje dve uri prej

»Vsak dan pridem v sluzbo dve uri prej, kot je bilo to obic¢ajno
pred lanskim marcem. Zaposlenim v hali A in upravni stavbi
namrec zjutraj merim temperaturo in delim zascitne maske.
Cas, ki mi je na voljo med sprejemom zaposlenih v proizvodnji
ter nato pozneje v upravni stavbi, izkoristim za komunikacijo
z drugimi sodelavci, ki isto delo kot jaz opravljajo $e na drugih
lokacijah. Od njih pridobim aktualne podatke o potrebah po
maskah, posebnostih pri merjenju temperature, morebitnih
okuzbah ... in v skladu z njimi nac¢rtujem nadaljnje aktivnosti.«

Zaupana izbira ¢lanov 'zascitne ekipe'
»lmel sem sreco, da sem lahko ¢lane ekipe merilcev tempera-
ture in delivcev mask izbral sam. K sodelovanju sem povabil

zanesljive in zaupanja vredne sodelavce. Odli¢no sodelujemo.
Pravi junaki korone smo torej vsi — krizni tim, vodje in moja

'zascitna ekipa'. Brez sodelovanja ne gre, potrebna je podpora

vseh. Dokazali smo, da znamo stopiti skupaj.«

Kaj o Karolu pravi sodelavec

»Karol se od prvega dne epidemije zelo trudi, da imamo vsi
zaposleni vedno na voljo zascitne maske in razkuZzila, poleti
tudi vodo, skrbi za razkuzevanje, obvescanje in Se marsikaj. Je
zelo zanesljiv in posten sodelavec, pri svojem delu zelo dosle-
den ter vedno pripravljen delati 'dodatne kilometre', tudi ¢ez
vikende. Ce ne bi bilo njega, ne vem, kako bi preziveli epidemi-
jo —vsekakor je meni in mojim sodelavcem prihranil veliko ur,
ki bi jih sicer morali verjetno sami nameniti za te naloge.«

Potrebnega je veliko usklajevanja, ne gre
brez pripravljenosti na dodatno delo, na
delo, ki ni v opisu obi¢ajnih delovnih nalog.

Marjan Persak, izmenovodja,
program VzdrZzevanje in strojegradnja, SIJ Ravne Systems
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Gabrijela Ciglar in Nevenka Jamer
v nepremagljivem dvojcu

Navadna uniforma se je spremenila v vesoljsko, ko si je Gabrijela
nadela skafander, zas¢itna ocala, masko, rokavice, primerno
obutev in polno skropilnico razkufzila.

Sodelavki iz Cistilnega servisa v SlJ ZIP centru Gabri-
jela Ciglar in Nevenka Jamer vedno poskrbita, da so

nasi prostori urejeni in Cisti. Kako pomembno je nju-
no delo, katerega delokrog se je v ¢asu koronavirusa
razsiril in poglobil, se dobro zavedata. Konec koncev
njuno delo odloca o tem, da se okuZbe ne Sirijo in da
sodelavci ostajamo zdravi.

Premagala strah pred naelektrenimi 'graniki'
»Delavci so me prosili, ali bi lahko razkuzila tudi njihove delov-
ne pulte in daljince za 'granike' (mostna dvigala, op. av.). Zelo
sem bila prestrasena, saj se bojim elektrike. Po koncanem
postopku sem previdno slekla opremo, si razkuzila roke in se
oddahnila. Hvala bogu, krst je bil mimo. Se pa Se danes vedno
glasno zasmejem, ko se spomnim, kako zmedena in prestrase-
na sem bila prvic,« se spominja Gabrijela.

Mini laboratorij in 'hrabri' valjariji

»Prevzela sem nabavo, mesanje in distribucijo razkuzil. Nase
skladis¢e smo spremenili v mini laboratorij in v njem na vrhun-
cu krize zmesali tudi po 200 litrov razkuzila na dan. Nagajala

Na dodatno opremo se je morala Nevenka sprva navaditi.
Zdaj je njena klju¢na zascita in velika zaveznica.

nam je tehtnica, ker se je zaradi prahu zamasila. Odnesla sem
jo vvaljarno, vendar si je nihce ni upal spihati, saj so se vsi bali
razkuZevalnega praha. Na koncu smo to opravile same,« med
smehom pove Nevenka.

Kaj o Gabrijeli in Nevenki pravijo vodje

»Ponosni smo na sodelavke Cistilnega servisa. Nevidno, a
hkrati u¢inkovito in nesebi¢no delujejo v najbolj izpostavljenih
razmerah ter prispevajo k ¢istim in higiensko neopore¢nim
prostorom za zdravo in nemoteno delo sodelavcev.«

Porajalo se nama je veliko vprasan;.
Sva dovolj natanc¢ni, dovolj previdni?
Zase in za druge.

Vodstvo druzbe in vodja procesa Storitev, SIJ ZIP center



Multiprakticni 'skrbnik za
vse' Azis Skenderovic

Azis svoje delo opravlja odgovorno, vestno, zanesljivo. In z veseljem!

Azis je dolga leta v SIJ Acroniju opravljal delo Zerja-
vovodje, nato je bil odpremnik. Naudil se je dela z
vilicarjem in tudi z ra¢unalnikom. V zadnjih mesecih
je v Vroci valjarni nekaksen 'skrbnik za vse'. Skrbi

za delovne obleke, oskrbo s sanitarnim materialom,
odvoz in sortiranje odpadnih materialov ter ¢is¢enje
Skajne jame. Od lanskega marca skrbi tudi za razde-
ljevanje zasc€itnih mask, oskrbo z razkuzili in razku-
Zevanje prostorov. Kmalu pa bo zacel Azis zasluzeno

uzivati v pokoju, in pogresali ga bomo.

Kot tik pred poletom v vesolje

»Pred korono je bilo vse drugace, vzdusje je bilo boljse, tudi
druZili smo se v prostem ¢asu. Med korono pa tega vec ni, ni
ve( tiste spros¢enosti, vec je skrbi. Sam sem v tem ¢asu dobil
tudi nekatere dodatne zadolZitve. Tedensko prevzamem
okrog 500 mask in jih razdelim med sodelavce Vroce valjarne.
Skrbim, da imajo zaposleni na voljo zadostne koli¢ine razkuzil.
V kabinah morata biti ves ¢as na voljo dve plastenki. Moja skrb
je tudi razkuZevanje skupnih prostorov. Pri razkuzevanju sem
dobro zas¢iten, v zascitni obleki sem videti kot astronavt, prip-
ravljen za pot v vesolje. Pravi izziv je obleci zas¢itno obleko!«
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Azis v civilu in med razkuzevanjem ene od operaterskih kabin v Vroci
valjarni. Prsilka, ki si jo povezne na hrbet, vsebuje do 10 litrov razkuzila.

Ko pride varnost v paketu z dobrim 'vicem'

»Obdobje koronavirusa je bilo najtezji ¢as v moji dolgoletni
delovni dobi. Saj so bili tezki ¢asi tudi neko¢, a smo jih nekako
lazje ali pa hitreje prebrodili. Kadar mi je bilo tezko, me je
pokonci drzalo upanje, da se bo tudi to enkrat koncalo. Ker,
veste, po dezju vedno posije sonce! Najtezje mi je, ko vidim, da
so sodelavci zaradi razmer potrti, nerazpolozZeni ... Zato sem
vedno, ko sem priSel razkuZit prostor, poskusil poskrbeti tudi
za boljSe razpoloZenje. Sodelavce sem povprasal, kako so, ali
pa sem jih razveselil s kaksno $alo ...«

Nisem razmisljal, kako se ob tem pocutim
ali ¢e me je strah. Vedel sem, da moram
nalogo opraviti: ¢im hitreje prispeti na
mesto razkuZevanja in delo ¢im bolje
opraviti, da zascitim svoje sodelavce.

Kaj o Azisu pravi sodelavec

»Azis je delavni in zvesti sodelavec, tudi samoiniciativen. Ni
nakljucje, da je bil sodelavec leta. Nikoli mu ni bilo ni¢ odvec.
Nikoli ga nismo slisali reci: tega ne znam, ne zmorem, je prete-
Zko, ali dobim kako pomo¢, zakaj imam tako nizko placo.«

Jani Novak, industrijski inZenir, Vro¢a valjarna, SIJ Acroni
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specialistka za specialistka v specialistka za korporativno

korporativno kadrovski sluzbi, komuniciranje, SlJ Acroni
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glad ilec votlic

Delovno mesto gladilca votlic poznajo zapos Kaj so votlice?
SIJ) SUZ in SIJ Elektrode Jesenice. Gre za popr B0 0" ocie 22 hiadno precblikovaliSy

? vlecni'stroj. Gre za nekaksen okroglimodel, ki ima
ki se za hladno preoblikovanje uporablja na vlecnih li vsredini luknjo, skozi katerostroj stiska palice
§ 3 ] | oziroma zico na ustreznodebelino. NajlaZe si to
Predstavljamo vam sodelavca Toma Skrablja, ki v SIJ SUZ predstavljate kotkontni nastavek pri strojcku za
. . d . piskote.Votlice so razlicnih oblik glede na vhod,
zadnja Stiri leta skrbi, da se v obratu Jeklovlek vlecejo glede na to se razlikuje tudi debelina izhodnega
. 3 - b materiala. Za vsako ijo palice je treba
pravilne dimenzije palic. strezno votlico.

Koliko let ste zaposleni
v Skupini SIJ?
19 let, zadnja 4 leta v SIJ SUZ.

Gladilec votlic se slisi kot zelo nezno delo, .

le redkokdo pa pozna ta poklic 3 besede, ki opiSejo vase delo?
. . L ) . . ) Natancnost, votlica, mikrometer.

Glajenje votlic je pravzaprav umerjanje votlic do stotinke natanc¢no. Votlico se

vpne, nato se jo brusi z diamantno pasto in lasom do ustrezne mere. Mere se Kaj imate pri svojem delu najraje?

dolocijo na podlagi vhodnega materiala. Mir.

Kljub izku$njam se $e vedno najde kak3na 'neukroéenka' Cesa pri svojem delu ne marate?

»Na delo pridem ob 6. uri, pregledam vleéne linije, da ugotovim, katere vot- Obcasnega nereda.

lice bodo operaterji potrebovali. Nato sledita priprava in popravilo votlic za Na katerem delovnem

tekoci dan. Vsak dan naredim priblizno tri nove votlice, preostali cas porabim mestu v Skupini SIJ bi se

za popravilo starih. Nimam se vec Cesa posebnega nauciti, se pa v¢asih najde Se zeleli preizkusiti?

kaksna votlica, ki me malo pozabava. Nikakor se noce umeriti v mero, ki jo Pri 63 imam za sabo kar nekaj de-

potrebujemo, delam, merim, pa véasih ne 'rata ta prava'« o B asser, i e v izva.

Tako kot je, je Cisto prav.

Delo z votlicami je skorajda filigransko opravilo, zato je dobro, da Tomove 'sodelavke’
niso prevec zgovorne. Zgovornejsi pa sta njegovi prijateljici, kitara in violina; njegov
najvedji glasbeni podvig je bil igranje na EMI (Slovenski popevki za Evrovizijo).
Veliko ¢asa pa Tom posveca tudi svojemu ljubemu pasjemu kosmatincu.

Glajenje votlic si lahko ogledate tudi v videoposnetku na intranetu Moj SIJ v marcevskem ¢lanku Sijevi poklici: gladilec votlic.
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Sijevi poklici:

livar na kontilivu

Ekipa livarjev na kontilivu v priprav sti pricakuje - Kontiliv neko¢ in danes.
novo $arzo. Ko ta prispe, je potreb tro in usklajeno L /< ORIk merT ARt
4 £ se rocno; d_anes Ievstlsnemo zeleni

delovanje celotne ekipe. Zar spusti iz livne : gumb in ulivanje se zatne. Pomembia
" — ~ je tudi razlika v pogostosti izrednih

ponovce v vmesno ponovco ter nato skozi otw dogodkov; véasih so se zgodili
1 L o - . nekajkrat mesecno, danes pa morda
kokilo. Ulivanje jekla zahteva posebna znanja, spretnosti in nekajkrat na leto.
osebnostne lastnosti, ki jih imajo le nekateri. Delvin Ejupovi¢, . ' "

SlJ Acroni, je eden tistih, kiwvse zahtevano ima.

v

Koliko let ste zaposleni
v Skupini SIJ?
Delo, ki zahteva dobro pripravljenost in hitre odzive 16 let.
»Pri delu na kontilivu sta klju¢ni dobra priprava in reakcija. Pri prvem pogoju
mislim na pripravo vmesnih ponovc, kokile in vseh pripomockov ter tudi na
psihi¢no in fiziéno pripravljenost nas samih. Ce smo dobro pripravljeni, bo

3 besede, ki opisejo vase delo?
Odgovorno, zahtevno, zanimivo.

tudi delo opravljeno kakovostno. Ob izrednem dogodku pa je 100-odstotna Kaj imate pri svojem delu najraje?
pripravljenost sploh iziemnega pomena. Sam vedno spodbujam fante, da Vsakodnevne izzive; vedno je treba
tudi najmanjsa dela opravijo tako, kot je treba, in si raje vzamejo pet minut biti v pripravljenosti.
vec, Ce se tako izognemo kasnejsim tezavam. Klju¢na je tudi ustrezna in hitra y
reakcija. Rutinska dela lahko opravlja vsak, ko zatuli alarm, pa se pokaZe, kdo Cesa ne marate, kaj vam
je pravi jeklar.« je najmanj vsec?

Pomanjkanje posluha ali nerazume-
Ulivanje nekoc in danes - razlika je ogromna vanje.

»V mojih zacetkih je bilo na kontilivu Se ogromno fizicnega dela. Kar danes
zaobsezeta dva ali trije 'kliki' na racunalniku, je véasih terjalo najmanj 10
minut fizicnega dela. Za vsako spremembo Sirine ulivanja smo denimo morali

Kaj bi bili, ¢e ne bi delali kot livar?
Verjetno bi delal z Zivalmi.

najprej kokilo odpreti z ro¢no hidravli¢no ¢rpalko po Sirini — tu je bilo kar ne- Na katerem delovnem mestu v
kaj 'pumpanja’, nato pa Se ogromno vrtenja s posebej za ta namen narejenim Skupini SIJ bi se Se Zeleli preizkusiti?
‘volanom'.« Zadovoljen sem s svojim trenutnim

delovnim mestom.

Delo na kontilivu zahteva izjemno osredotocenost. Lepo je delati s fanti, ki pravijo, da imajo dve druZini—eno doma
in drugo na delu. 'Baterije' si Delvin najraje napolni z igranjem kosarke in nogometa, zato se Ze veseli naslednjega
nogometnega turnirja na Sijevem dnevu, da skupaj s sodelavci s pokalom razsirijo njihovo zdaj Ze bogato zbirko.
Posebno ljubi so mu sprehodi ali hoja v hribe s psom pasme Sicu, ki pa je prepric¢an, da je pitbul terier.

Ulivanje na kontilivu si lahko ogledate tudi v videoposnetku na Moj SIJ v marcevskem ¢lanku Sijevi poklici: livar na kontilivu.



NASI SODELAVCI

Podatke je zbrala
Danica Vajksler,
] referentka za
sisteme vodenja in
J standardizacijo,

SlJ Metal Ravne

KADROVSKA GIBANJA V FEBRUARJU IN MARCU

S1J ACRONI

Februarja so nasi novi sodelavci postali: SAMIR NUMANOVIC v obratu
Jeklarna, ZIGA DOBRAVC, DZAVID CAUSEVIC in 1ZTOK BELAK v obratu
Vroca valjarna, DRAGO CARAPIC v obratu Hladna predelava, SEJAD
DURAKOVIC, ARMIN KOVACEVIC, BOSTJAN SMOLEJ MLINARIC, STEFAN
PAVLOVIC, MITJA ZUPANEC, AMAR KARARIC, SANDIN USCUPLIC, AKBAR
KHODAKHAH in JANKO KOSIR v obratu Predelava debele plogevine,
BOJAN JORDAN in VLADAN MILETIC na Vzdrzevanju, GREGOR VEBER
na Prodaji, MATEJ LISJAK v oddelku Logistika in distribucija, MATEJ
VALJAVEC v oddelku Varnost in zdravije pri delu, EMINA KORLAT v
Financah ter ZELJKA PECANIN v Kadrovski sluzbi.

Marca so se nam pridrufili novi sodelavci: VELDIN HASIC, ANDRAZ
DEMSAR in DEJAN PIBER v obratu Jeklarna, DINO JURIC KONC v obratu
Vrota valjarna, ALAN GORINJAC, DAMIR DEDIC, DENIS KIEIN, ARMIN
TALIC in DRAGAN ANCHOV v obratu Hladna predelava, ALMIR SELIMA-
NOVIC v obratu Predelava debele plocevine, BORUT TEPINA in JAKA
JAN na Vzdrzevanju, EKREM IDRIZOVIC v oddelku Interna logistika in
MAJA HUBEK v oddelku Nabava.

Podjetje je februarja zapustilo 12 delavcev, marca pa 10.

Februarja so se upokojili: IZTOK POTOCNIK iz obrata Jeklarna, KA-
SIMNUHANOVIC iz obrata Hladna predelava, ZLATA MUSIC iz oddelka
Logistika in distribucija ter SILVA DOKL iz oddelka Strateski razvoj
ininvesticije.

Marca pa sta se upokojila RADO REPE iz obrata Jeklarna in SULEJMAN
DEDIC iz obrata Hladna predelava. Upokojencem Zelimo vse najlepse.

Tanja Avgustin Cufer, vodja kadrovske sluzbe, SIJ Acroni

SUIJ METAL RAVNE

Februarja so nasi sodelavci postali: KLEMEN MLINAR in ALBRIM SU-
LAJ v Jeklarskem programu, ANGEL TRICHKOVSKI, ROBERT NAGLIC,
ARMEND ZENUNI, MED SHALA, ARNES ALDZIC in VID STRES v Kovaskem
programu, MARTIN CAS, GORAZD CEKON in FIKRET TIRO v Valjarskem
programu, SLAVKO MURKQ v Vzdrzevanju, DAVID SIRNIK v Interni lo-
gistiki, NIKOLAJ SONJAK v Predelavi jekla ter SEBASTJAN KOHEK v
Razvoju in kontroli. Podjetje je zapustilo Sest sodelavcev.

Marca so nasi sodelavci postali: ALBERT GOSTENCNIK in JELENA LAZA-
REVIC v Kovaskem programu, ANTON NOVAK, MATIC SKRATEK, DZEMAL
KUDELIC, AZIZ BUNIC in ISMET DIZDAREVIC v Valjarskem programu ter
LARISA TOMAZIC v Prodaji. Podjetje je zapustilo devet sodelavcev.

Upokojili so se: STANKO PETOVAR iz Jeklarskega programa, MITJA
ZIVIC in ZLATKO GOLOGRANC iz Vzdr7evanja ter TATJANA KOSTANJEVEC
iz Prodaje. V pokoju jim Zelimo vse najlepse.

Irena Praznik, referentka v Kadrovski sluzbi, SIJ Metal Ravne

SIJ ELEKTRODE JESENICE

Marca so se nam pridruzili ZALA SPORN - izdelovalka elektrod
(Elektrode), MAJED SALAH - izdelovalec elektrod (Elektrode) in
NERMIN GERZIC - operater v proizvodnji varilne Zice (Varilna Zica).

Februarja sta podjetje zapustila dva zaposlena. Marca se je upokojil
SRETAN ANAKIEV.

Ana Zavelcina, specialistka v kadrovski sluzbi, SIJ Elektrode Jesenice

SIJ RAVNE SYSTEMS

Februarja sta nasa nova sndglavca postala EMIL Z0HOROVIC v Razvoju
in raziskavah in AMIR TAHIC v VzdrZevanju in strojegradnji (servis).

Delovno razmerije je februarja prenehalo sedmim sodelavcem.

Marca je na$ novi sodelavec postal DAVID METUL v VzdrZevanju in
strojegradnji (servis).

Delovno razmerje je prenehalo Sestim sodelavcem.

Dragica Pecovnik, specialistka za kadre, Kadri, SIJ Ravne Systems

Sl suz

Nasi novi sodelavci so februarja in marca postali AMIR MUMINOVIC,
JONAS HRENIC, DAMIR KRALJIK, INDIRA BAJRIC, MILAN BERONJA in
DANIJEL MRAK v oddelku Storitve ter DAMJAN FEKONJA in SASA NI-
KOLIC v oddelku Jeklovlek.

Za dolgoletno in predano delo v naSem kolektivu se iskreno zah-
valjujemo BRANKI ANDREUZZI in LOVRU KESINI, ob upokojitvi jima
7elimo vse najlepse.

Druzho so zapustili trije zaposleni.

Misa Hrast, Kadrovska sluzba, SIJ SUZ

S ZIP CENTER

Februarja je na$ novi sodelavec postal JERNEJ MRAVLJAK v OE Mi-
zarstvo. Delovno razmerje je prenehalo eni delavki.

Marca nismo sprejeli nobenega novega sodelavca, delovno razmerje
pa je prenehalo eni delavki.

Patricija Obretan, poslovna sekretarka, SIJ ZIP center

JUBILANTI V FEBRUARJU IN MARCU

SIJ ACRONI

Jubilanti v februarju
Jubilantaz 1U-le§nim delovnim stazem sta postala ARIF HUSEINBASIC
in ALEN MULALIC iz oddelka Logistika in distribucija.

Jubilant z 20-letnim delovnim stazem je postal GORAN HRISTOV iz
obrata Predelava debele plocevine.

Jubilanti s 30-letnim delovnim stazem so postali PREDRAG BASTA
iz obrata Predelava debele plogevine, MARJAN KLAVZAR iz Jeklarne
in DARKO SEPIC iz Vroce valjarne. Jubilanta s 40-letnim delovnim
stazem sta postala ZLATA MUSIC iz oddelka Logistika in distribucija
ter SENAD VOJNIKOVIC iz oddelka Interna logistika.

Jubilanti v marcu

Jubilant z 20-letnim delovnim stazem je postal LUKA TANCAR iz od-
delka Kakovost. Jubilanti s 30-letnim delovnim stazem so postali
UR0S ROT iz obrata Predelava debele plocevine, MATEJA PODOBNIK
iz oddelka Kakovost in MOJCA KANALEC iz Kontrolinga.

Jubilantom iskreno Eestitamo za doseZene jubileje.

Tanja Avgustin Cufer, vodja kadrovske sluzbe, SIJ Acroni

SIJ METAL RAVNE

Jubilanti v februarju
10 let: ANDREJ POLANSEK iz Kovaskega programa, ALEKSANDER
MERCNIK iz Vzdrzevanja in JANEZ PANTNER iz Razvoja in kontrole.

40 let: TATJANA KOSTANJEVEC iz Prodaje.

Jubilanti v marcu
10 let: DAVORIN FERLEZ iz Kovaskega programa, PREDRAG BILIC in
JANKO GELD iz Valjarskega programa.

40 let: VERONIKA VINKLER iz Kovaskega programa.
Vsem jubilantom Cestitamo!

Irena Praznik, referentka v Kadrovski sluzbi, SIJ Metal Ravne

SIJ ELEKTRODE JESENICE
HAMDIJA MULAHMETOVIC je marca dosegel 30-letni delovni jubilej.

Ana Zavelcina, specialistka v kadrovski sluzbi, SIJ Elektrode Jesenice

SIJ RAVNE SYSTEMS

Februarja sta jubilanta za 10 let delovne dobe v podjetju postala
VLADAN VUKOVIC in DAMIR BESLAGIC iz Nozev (proizvodnja). Obema
cestitamo.

Dragica Pecovnik, specialistka za kadre, Kadri, SIJ Ravne Systems

SIJ ZIP CENTER
Deset delovnih let je februarja dosegla ALEKSANDRA BOROVNIK.

Iskreno Cestitamo.

Patricija Obretan, poslovna sekretarka, SIJ ZIP center
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Imamo jo! ...
Slovensko baklo
za Tokio 2020

Rojena je na Ravnah na Koroskem.
Iz ognja SIJ Metalove Jeklarne. lzdelana
je iz recikliranega nerjavnega jekla
Skupine SIJ v kombinaciji z bukovim
lesom. Tehta 1.951 gramov in meri 72
centimetrov. Na svojem popotovanju
po Sloveniji Siri jekleno voljo. 23. julija
se bo vrnila v svoje rojstno mesto —
Ravne na Koroskem. To je slovenska
bakla za Tokio 2020!

22. april 2021 je bil prav poseben dan za slovensko
jeklarstvo, Se posebno za korosko z ve¢ kot 400-letno
tradicijo, in za slovenski Sport. V Jeklarni SIJ Metala
Ravne se je rodila slovenska bakla za olimpijske igre To-
kio 2020 in je 3. maja krenila na 81-dnevno potovanje
po Sloveniji ter med ob¢ankami in obcani slovenskih
obdin prebuja jekleno voljo.

Priklon 400-letni tradiciji jeklarstva

Leta 1620 je Melhior Puc, fuZinar in rudar iz Labotske
doline, na Korosko prenesel koncesijo za dve talilni
pediin na Museniku postavil prve fuZine. Takrat se j
v Meziski dolini zacelo jeklar
membnejsih gospodarskih p



40

»V Cast in ponos nam je, da se je 400 let pozneje med S temi besedami so predstavniki Skupine SlJ, prvi nosilec bakle
ognjenimi zublji Jeklarne SIJ Metala Ravne rodila ob njenem rojstvu Mitja Korde? ter direktorji ravenskih druzb
slovenska bakla za Tokio 2020. Ta bakla je priklon tradiciji — SlJ Ravne Systems Viljem Pecnik, SIJ ZIP centra Alenka Stres
jeklarstva, ki jo uspesno nadaljujemo v Skupini SIJ ter in SIJ Metala Ravne Borut Urnaut —, iz peci rojeno slovensko
se prenasa iz roda v rod in oblikuje Zivljenja Stevilnih baklo predali Petri Majdi¢, ambasadorki jeklene volje Skupine
generacij KoroScev. V najboljsih stvareh na svetu je Sijevo SlJ, da ji je vdahnila jekleno voljo.

jeklo. Z njim smo oplemenitili tudi slovensko baklo.«

Slovenska bakla prebuja jekleno
voljo po vsej Sloveniji

»lzjemno sem ponosna, da sem imela
to cast in sem slovenski bakli lahko
vdahnila duso. Njeno jeklenost. Iskreno
si Zzelim, da bi na svoji poti po Sloveniji v
ljudeh, in nato pri slovenskih olimpijcih
v Tokiu, prebujala to notranjo moc,
jekleno voljo, ki jo vsi nosimo v sebi.

Ta je edino zagotovilo, da dosezemo
svoje cilje, da postanemo najboljsi.
Prebudimo to jekleno voljo v sebi! «

Glavni direktor SIJ Metala Ravne Borut Urnaut, ambasadorka jeklene volje Skupine SIJ Petra Majdi¢, Zupan
Ob¢ine Ravne na Koroskem dr. Tomaz Rozen, direktorica SIJ ZIP centra Alenka Stres, direktor SIJ Ravne Systems
Viljem Pecnik, ambasadorka projekta Slovenska bakla Urska Zolnir Jugovar, predsednik OKS Bogdan Gabrovec

Bakla je s Petro Majdic iz Jeklarne SIJ Metala Ravne svoje prve metre simbolno
naredila med Sijevimi obrati na Ravnah do Muzeja Zelezarstva oziroma Stauharije.
V prostorih z razstavo v pocastitev 400-letnice jeklarstva v Meziski dolini so Petro
Majdic z baklo pric¢akali ¢astni gostje: Zupan Obcine Ravne na Koroskem dr. Tomaz
RozZen, predsednik Olimpijskega komiteja Slovenije — Zdruzenja Sportnih zvez Bogdan
Gabrovec in ambasadorka projekta Slovenska bakla Urgka Zolnir Jugovar.

1z ravenskega jekla je bila tudi stafeta mladosti

»Jeklarstvo Ze 400 let oblikuje Zivljenje Stevilnih generacij KorosScev. Sedanjost Obci-
ne Ravne na Koroskem je zaznamovana z jeklarstvom in gospodarskimi druzbami na
lokaciji nekdanje Zelezarne, tehniska dedisc¢ina pa je pomemben del nase kulturne
dediscine. Leta 1979 je akademska kiparka Milena Braniselj - Kranjc nase ravensko



Z jekleno voljo opolnomoceno
slovensko baklo je Petra Majdic
predala Urski Zolnir Jugovar.

jeklo Ze uporabila za izdelavo svojega umetniskega izdelka —
Titove Stafete, 34. Stafete mladosti,« je zgodovinski spomin
obudil Zupan Obcine Ravne na Koroskem dr. TomaZ RozZen.
Dodal je Se, da je slovenska bakla lep primer prepletenosti in
povezanosti tehni¢nega izdelka z umetnostjo. »S ponosom
bomo spremljali njeno pot v Tokio in nazaj,« se je Zupan na
koncu zazrl v prihodnost.

81 dni olimpijskega vzdusja, polnega optimizma
Bogdan Gabrovec, predsednik Olimpijskega komiteja Slovenije
— Zdruzenja $portnih zvez (OKS — Z32), je bil nadvse vesel, da
se je projekt Slovenska bakla kljub omejitvam zaradi covida-19
vendarle zacel:

»Danes je lep dan. S skupnimi mocmi nam je v teh tezkih
Casih uspelo izpeljati prvi, sicer simbolicni dogodek letosnjega
najvecjega projekta Olimpijskega komiteja Slovenije z naslo-
vom Slovenska bakla. Pescica izbranih nas je bila prica rojstvu
bakle, ki ima v sebi jekleno voljo, za katero verjamem, da nam
bo pomagala priizpeljavi tega zahtevnega projekta, ki je pred
nami. Veselimo se obiska celotne Slovenije, potovanja bakle
skozi vse slovenske obcine ter 81 dni olimpijskega vzdusja,
polnega optimizma, ki ga v teh casih Se kako vsi potrebujemo.
Imamo to. Imamo olimpijske sanje.«

Opolnomocena slovenska bakla je tako pripravljena za na
pot. Petra Majdic jo je svecano predala njeni skrbnici: »Urska,
predajam ti slovensko baklo. Naj na svoji poti po Sloveniji Siri
jekleno voljo v ljudeh in v kot jeklo neuklonljivih slovenskih
olimpijcih. Skupaj prebujajmo jekleno voljo!l«

Bakla vseh Slovencev, bakla novega zacetka in zmag

Urska Zolnir Jugovar, ki je ambasadorka projekta Slovenska
bakla, bo kot njena skrbnica zagotavljala, da luc v bakli ne bo
nikoli ugasnila:

»Zacenja se 81-dnevno potovanje olimpijske bakle po
Sloveniji. Bakla, ki bo zdruZevala virtualno in realno, bakla,
katere plamen daje upanje in svetlo prihodnost. Naj ta
plamen posveti v vsako slovensko hiso v vseh 212 ob¢inah,
ki jih bo bakla obiskala, in naj ljudi navda z upanjem, sreco,
borbenostjo in veseljem. Naj bo to bakla vseh Slovencev,
bakla novega zacetka in zmag. Imamo to, imamo Tokio!«

Krona, vrh Triglava
Plamenico zakljucuje
najmocnejsi simbol slovenstva,
ki se troglavo pne v nebo kot
gospodar vode, zemlje in zraka.
Ponos, zmagovitost.

Plamen pronica skozi rozeto
Svetloba, simbol upanja, pronica
skozi jekleno rozeto, glavni snop pa
se dviguje k vrhu, Triglavu. Vesolju
predaja olimpijske sanje.

Imamo olimpijske sanje
Skupina SIJ je sponzor OKS —
25Z. Medsebojno sodelovanije je
rodilo projekt Slovenska bakla,
ki Siri vrednote olimpizma,
jekleno voljo in solidarnost.

Pet jeklenih prstanov

Pet olimpijskih krogov, simbolov
povezovanja, objema rocaj iz
bukovega lesa. Energija bukovine
poraja samozavest, razumevanje in
modrost.

Slovenska bakla je simbol trdnosti,
modrosti, povezovanja in upanja
Bakla je izdelana v kombinaciji z bukovim lesom: jeklo simbo-
lizira trdnost in trajnost, bukov les pa modrost in samozavest.
Plamenico zakljucuje jeklena krona v silhueti Triglava. Rocaj iz
bukovega lesa objema pet olimpijskih krogov iz jekla, simbolov
povezovanja. Plamen v kroni Siri svetlobo, simbol upanja.
Slovenska bakla, ki tehta 1.951 gramov in je visoka 72 cen-
timetrov, bo, ko bo povezovala prebivalce vseh 212 slovenskih
obcin, svojo pot zakljucila 23. julija, ko se bo vrnila v svoje
rojstno mesto, Ravne na Koroskem.

Jeklo — trajen in vseprisoten material

Slovensko baklo bo po Sloveniji poneslo vec tiso¢ nosilcev
plamenice, vsi pa bodo v poklon in spomin prejeli na vrvico na-
nizan koscek recikliranega jekla Skupine SlJ. Reciklirano jeklo je
material, ki se Siroko uporablja na vseh podrocjih ¢lovekovega
Zivljenja, tudi v Sportu in Sportni infrastrukturi. Slovenska bak-
la bo tako vsakemu nosilcu plamenice omogocila neposreden
stik z najbolj recikliranim materialom na svetu. O tem skozi
sponzorske projekte javnost ozaves¢amo tudi v Skupini SIJ.
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g.ﬂ?

Irena Kolenc Polona Marzel

L] L] L]
Janovi¢, specialistka Ahac, specialistka
I , I I za korporativno za korporativno

komuniciranje, komuniciranje,

Sl Acroni SlJ Ravne Systems

vitezi trave in vode
zlepa ne bodo pozabili

Pred tretjim valom epidemije coronavirusa nam je, seveda skrbno prilagojeno in v skladu
z vsemi ukrepi za preprecCevanje Sirjenja okuzb z novo koronavirusno boleznijo, uspelo
izvesti Se zadnja dva od treningov, s katerimi krepimo jekleno voljo in pripadnost med
Clani klubov, katerih pomemben podpornik smo. Na Gorenjskem so se v agilnosti in
koordinaciji urili nogometasi NK SIJ Acroni Jesenice, na KoroSkem pa plavalci Plavalnega
kluba (PK) FuZinar. Trenersko taktirko je v svoje roke ponovno vzela Petra Majdic,
nekdanja vrhunska smucarska tekacica ter ambasadorka jeklene volje Skupine SIJ.

A so mladi Sportniki pridno trenirali pod Petrinim vodstvom? Pa Se kako!

Plavalci PK FuZinar so za spremembo tokrat trenirali ob vodi, ne v vodi.



Plavalci na Ravnah so temperaturo
pod Sotorom priblizali poletni

Pod Sotorom, ki pokriva letni bazen, je plavalkam in plavalcem
kaj kmalu po zacetku treninga postalo zelo vroce, ne glede na
to, da so bili odeti le v kratke hlace in majice. Skupaj s Petro so
se urili v agilnosti in koordinaciji ter z vajami za boljSe ravno-
tezje in hitrejSo odzivnost s prvinami pliometri¢nega trenin-
ga, s katerim izboljSamo sposobnost eksplozivnega, hitrega
misicnega krcenja.

Trener PK FuZinar Matija Medvesek se je odlodil za trening
agilnosti, »ker vkljucuje kombinacijo ravnotezja, koordinacije,
hitrosti, moci, vzdrzljivosti in refleksnih odzivov. Z nasimi pla-
valci tovrstnega treninga v okviru redne vadbe $e ne izvajamo.
Bomo pa trenerji zdaj, po zelo navdihujo¢em treningu s Petro,
proucili, ali bi ga v prihodnje morda le vkljucili v trenazni pro-
ces plavalcev.«

Na Jesenicah nogometasev ni zaustavil niti sneg

Na Jesenicah je mlade nogometase najprej pozdravilo sonce,
Ze kmalu pa so se mu na nebu pridruzile snezinke. Sneg!? Pa
kaj potem! Jeseniski nogometasi so se kljub snezinkam z vso
voljo zagnali po tekaski progi. Ogrevanju je sledila intenzivna,
malo drugacna vadba, ki je udelezencem zagotovila dinami¢no
in ucinkovito popestritev trenaznega sistema.

KriZci in krogci

Vv nogometni verziji
so bili za mnoge
najbolj zabavna igra.
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Trener NK SIJ Acroni Jesenice U-15 in vodja mladinske
Sole Maks DZamastagi¢ je o vadbi povedal: »Razvoj gibalnih
sposobnosti, kamor uvrs¢amo agilnost in koordinacijo, je eno
pomembnejsih podrocij v nogometu, zato v nasem klubu na-
menjamo veliko pozornosti razvoju teh sposobnosti. Trening s
Petro Majdi¢ bo z dodatno mero motivacije in krepitvijo jekle-
ne volje zagotovo prispeval k Se boljsi pripravljenosti na igriscu
in bo koristil tudi pri premagovanju ovir sicer v Zivljenju.«

S popestritvijo treningov Sirimo obzorja

Petra Majdi¢ na podlagi svojih izkusenj ve, da je zelo dobro-
doslo trening obc¢asno popestriti s povsem drugimi vsebinami.
Meni, da »je bistveno mladim Sportnikom Siriti obzorja in jim
skusati priblizati razlicne pristope k treningu, da se ne ujamejo
v zanko rutine vadbenih procesov. V Sportu je klju¢no, da

si sposoben hitro odreagirati v dani situaciji in presenetiti
nasprotnika ali pa — ko si odvisen zgolj od svojih sposobnosti
in lastne volje — da znas$ natrenirati svoj um, da te ne ustavi in
gres preko meje svojih zmoznosti. Pa ¢etudi le za milimeter.
Urjenje volje je enako pomembo kot fizi¢ni trening, da znas na
izzive gledati z razli¢nih zornih kotov in ne odstopas od svojih
ciljev.«
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Nasi mladi nogometasi, ¢lani NK SIJ Acroni Jesenice.
Tudi Ronaldo ali Messi sta neko¢ nekje zacela kot mlada nogometasa.
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S treningoma zakljucujemo niz motivacijskih delavnic in
treningov, v okviru katerih s Petro Majdi¢ prebujamo jekleno
voljo ¢lanov sponzoriranih klubov in mladih v lokalnih
skupnostih. Leta 2019 smo v sodelovanju s Petro Majdic¢
pripravili Sest motivacijskih delavnic za ¢lane sponzoriranih
klubov, za dijake Gimnazije Jesenice in Gimnazije Ravne na
Koroskem ter za otroke zaposlenih v Skupini SIJ. Lani jeseni
in letos pa smo prav tako v sodelovanju s Petro za ¢lane klu-
bov, ki jih sponzoriramo, izvedli nekoliko drugacne treninge,
kot so jih sicer vajeni. Motivacijskih delavnic in treningov
s Petro se je skupno udelezilo vec kot 400 Sportnikov in
dijakov. V okviru Sijevega dne pa je v mini olimpijadi z njo
sodelovalo kar 500 otrok zaposlenih v Skupini SIJ.

Ujeto Zogo, ki prileti izza hrbta — ni¢ lazjega?
No, ni tako lahko, kot je videti.

Mladi nogometasi so Ze med treningom dokazali,
da jim jeklene volje ne manjka; zaustavile jih niso niti sneZinke ...

Tudi zakljucek udelezencev je bil enoglasen in zelo podoben  prodajal limonado, in to pri vec kot 30 stopinjah,« je svojo

Petrinemu: »Popestritev treninga je ve¢ kot dobrodosla, saj
vsak nov gibalni izziv prebudi del¢ek specega otroka v nas. In
nekaj je zagotovo — s prebujeno jekleno voljo je dan polnejsil«

Katera vaja ti je bila najbolj viec?
KriZci in krogci, itak!
lgra s kriZci in kroZci, pri kateri je bilo treba s hitrim odrivom
steci proti mreZi ter kar najhitreje postaviti tri elemente v
vrsto, je bila najljubsa 16-letnemu Igorju iz skupine U-17. »Ker
je bila najzabavnejsa. Itak,« je pojasnil. Dvanajstletnemu Ada-
mu iz skupine nogometasev U-13 pa je bila najbolj vsec vaja,
pri kateri je bilo treba loviti Zogice, ki jih je drugi tekmovalec
podajal izza hrbta. »Da si Zogico ujel, je bilo treba hitro odrea-
girati, in meni je dobro uspelol« je ponosno povedal Adam.
Vecina nogometasev je menila, da jim bo pri tekmah v pri-
hodnje koristila prav vescina, ki so jo usvojili pri teku s pogle-
dom nazaj, saj je na ta nacin pogosto treba spremljati Zogo na
igriscu. Za konec so nam fantje zaupali Se svoje izkusnje, kako
jim je jeklena volja doslej pomagala premagati izzive. »Meni
je jeklena volja zelo pomagala, ko sem neko¢ na zelo vro¢ dan

'jekleno’ izkusnjo podelil z nami Adam iz skupine U-13.

In kaj je najbolj navdusevalo plavalce?

Sedemnajstletni Jan Kokot nam je zaupal: »Zelo zabavna se
mi je zdela vaja, pri kateri smo morali posnemati gibe dru-
gega. Sicer pa si bom danasnji trening — precej drugacen od
obi¢ajnih — najbolj zapomnil po 'gosenici'.« S tem se je strinjala
tudi 15-letna Metka Remic in dodala: »Zelo koristne so bile
vaje za noge, ki jih sicer ne delamo. Obicajno krepimo le roke.
Danes se je pokazalo, da drzi, kar vsi pravijo za plavalce — da
ne teCemo hitro, da imamo pocasne reflekse ter da nismo
najbolj spretni priigrah z Zogo. Kar je normalno, saj vaj, ki bi
krepile te vescine, ne delamo.« Petnajstletni Tine Rotovnik

se je pridruzil Metkinemu mnenju: »Koristno bi bilo, da bi v
okviru treningov obcasno izvajali tudi taksne vaje, kot smo jih
danes. Fino je tudi delati v timu, ko sodelujemo in se medse-
bojno spodbujamo. Zelo viec so mi bile vaje za koncentracijo,
ki nam bodo zagotovo zelo koristile tako pri plavanju kot tudi
drugje v Zivljenju.«
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sij’ Sportno

drustvo

OGRAM.DELA ZA LETO 2021

— LetOSJe bil zaradi epidemije koronavirusne bolezni nas prvi resni izziv Ze priprava nacrta Sportnih aktlvnostnrkl jih
bomo v okviru Sportnega drustva organizirali med letom. Kot vsako leto doslej smo tudi letos v program vkljucili
udelezbo na vegjih organiziranih $portnih dogodkih. Zal pa tudi letos, enako kot lani, obstaja velika verjetnost, d

vetina od njih ne bo izvedena, zato nacrtujemo Se nekatere dogodke, ki bodo organizirani in izvedeni na ravni }rustva.

a\

SD SIJ VIRTUALNI IZZIV (tek, kolesarjenje, hoja)

Izziv je primeren za prav vsakogar, saj ni tekmovalne nara-
ve, prav tako pa nima niti casovne niti dolZzinske omejitve.
Vsi zainteresirani ¢lani bomo med opredeljenim ¢asovnim
obdobjem odtekli/prekolesarili/prehodili poljubno traso v
svojem domacem okolju in podatek o razdalji ter ¢asu oddali
v obrazcu.

40. Maraton treh src — maj, Radenci

KOLESARJENJE

Maraton treh obcin — junij, Grosuplje
e Poli maraton — junij, Ptuj
e Argonavtski maraton — junij, Vrhnika
e Krejanov memorial — avgust, Prevalje

e 40. Maraton treh src — maj, Radenci
e Pohod ob Zici — maj, Ljubljana

e Vinotour — september, Svecina

e K24 trail, Maraton kralja Matjaza — avgust, Crna na Koroskem
e 9. Triglav tek — september, Brdo pri Kranju

e Priprave na 25. Ljubljanski maraton — organizirana skupinska vodena tekaska vadba v
sodelovanju z OKS, predavanja strokovnjakov (prehrana, kineziologija) —
dva meseca pred maratonom (september, oktober) tudi na lokacijah druzb

e 25, Ljubljanski maraton — oktober, Ljubljana

e Kolesarska tura $D SIJ — maj in oktober, Ravne na Koroskem/Jesenice/Ljubljana

NORDIJSKA HOJA

Tecaj nordijske hoje (zacetni'in nadaljevalni) — april in september,
Ravne na Koroskem/Jesenice/Ljubljana

e Tecaj teka na smuceh — marec, Pokljuka; december, lokacija Se ni dolocena

Vljudno vabljeni, da se nam pridruzite!

V sklopu izziva bomo dnevno spremljali in spodbujali aktiv-
nosti nasih ¢lanov, saj bomo udelezenci pod okriljem Spor-
tnega drustva (SD) SIJ in s podporo Skupine SIJ tekli/kolesa-
rili/hodili za dober namen. Zdruzeni pod sloganom »Delamo
korake za male junake« bomo prispevali sredstva za otroke
v nasih lokalnih okeljih. Nabrani kilometri bodo pretvorjeni
v donacijo Skupine SIlJ. Podrobnejse informacije vam bomo
pravocasno sporocili.

TEKASKI DOGODKI

predvidoma

Kontakt za vse dodatne informacije: sd.sij@sij.si

Prijavnica za nove clane je na voljo na intranetu ali
pisite na zgornjo e-posto in vam posljemo obrazec.
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AFORISTICNA SARZA

Andrej Brumen - Dejde,
Sl Metal Ravne

Veliko Zensk je najlepsih takrat, ko zaspijo.

Nekaterim moskim karantena ni prinesla ni¢ novega.

KrajSala mu je urice in ga prikrajsala za leta.

Na vlaku priloZnosti pri nekaterih zvestoba izstopi Ze na prvi postaji.

Pri jemaniju krivin nekaterih nikoli ne odnese iz ovinka.

Aforisti¢no $arzo »na veliko« pa je Dejde naloZil na http://ablogizmi.blogspot.com/.

MODRUJEMO
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SMEH JE POL JABOLKA

Dobri prijatelji, dobre knjige in zaspana vest:
to je idealno Zivljenje.

Ce govorite resnico, se vam ni treba ni¢esar zapomniti.

Nikoli nisem pustil, da bi me Solanje motilo pri
izobrazevanju.

Prijaznost je jezik, ki ga gluhi slisijo, slepi pa vidi.

Potovanje je usodno za predsodke, fanatizem in
ozkoglednost.

Mark Twain

Najsrecnejsa Zival na svetu
Katera je najsrecnejsa Zival na svetu?
Petelin, ker ima toliko Zena, pa nobene tasce.

Zenske in moski

Zenske se 'doterajo": obleka, salonarji, torbica,
make up, parfum, nakit, frizura ... 'u nulo'.
Moski pa vse to pogleda in rece: »DOBRA RIT!«

Diskretnost zagotovljena

Direktor kandidatki za tajnico: »Upam, da niste

klepetulja in poslovnih skrivnosti ne trosite okoli.«

»Bodite brez skrbi. Lahko vam povem, da imam na banki ve¢ kot
10.000 evrov, in to samo zato, ker sem znala molcati.«

Slovensc¢ina ima sedem sklonov

»Koliko sklonov pozna slovenscina?« je u€ence vprasala uciteljica.
Janezek se oglasi: »Sedem!«

Uciteljica: »Janezek, si prepri¢an?«

Janezek: »Seveda, sedmi je novi. Imenuje se podkupovalnik,
vprasamo pa se: Komu in koliko?«

Vsak dan prvi - 24ur.com



iji S1J 1/2021, katere geslo je bilo KAKOVOST JE NASA POLITIKA, so

IzZrebani nagrajenci nagradne kriZzanke v reviji
e Suzana Simnovcic, SlJ Elektrode Jesenice ® Marjeta Lupinski, SIJ Elektrode Jesenice
Nagrajenci bodo prejeli Sportno uro, ki Steje korake, iz akcije Znamo varno, zmoremo zdravo.

Katero geslo smo izbrali v drugi leto$nji Stevilki? Sodelavci Skupine SlJ, napiSite ga na pravilno reseno krizanko, pripisite svoje podatke
(ime in priimek, druzba) ter jo posljite na naslov Urednistvo revije SlJ, Anja Potocnik, Gerbiceva 98, 1000 Ljubljana, do najkasneje 31. maja 2021.

e Andreja Mlakar, upokojenka SIJ Acronija

Tudi tokrat bomo s prakti¢no nagrado razveselili izZzrebance.

| KOVINSKI | AMERISKA | KOVINSKA | VELIKA NASELJE | NEKDAN.I
AVTOR: | o(oDELICI, | FILMSKA | POSODA | DRZAVA | TROPski | ParaDiZ, | SVEVOYE ' sraveni | voseii | ZVALSKO 1 zpaeiski SOKRATOV | NIKoLA | AMERISKI | POKRAJINA
DRAGO : ¥ ITALIJANSKI MASGOBNO SPOMINI i PISATELJ | IN HRIBOVJE
AONER. | ANTIENO | IGRALKA z VSEVERNI |  SADEZ eoen | e D Rensko- | MAS08 PEVEC TOZNIK TESLA | it [V ARy
" | TOLKALO | PARKER | ROCAJEM | AMERIKI ~VOGRSKO OFARIM
MORSKI MESTOV
MNOGO- ZAHODNI
CLENAR SPANII
SLOVENSKA TROBENTAE
SOPRANISTKA ]
] NAJLAZI
BRaTUZ ELEMENT
KACJAN
PAULA
X ABDUL
ZpoeTeK NIZ PLODOV
NAZICI,
NABIREK
LENNONO- GRMICASTA | pere
REKAV RASTLINA,
PAKISTANU VAVDOVA RODODEN. | MOSKL KI
(YOKO) oo | kiDASNEG
KRALJEVINA
V SEVERNI SEDMA
POZITIVNA e CRKA
ELEKTRODA GRSKE
REKAV JZ. o
FRANCLI
WESTOV SODOBNIK NALEZLIVO
LA PIEMONTU, KELTOV VNETJE
e ITALIJA SINJSKA KOZE
MASCEVANJE VITESKA MESTO NA
(ZASTARELO) IGRA CESKEM
TUKAV URADNI NEKDANJI
IZRAELU RAZGLAS NASELJE | SLOVENSKI
HERCES0- JAROK | PoRTUGAL: AVSTRIJSKI VOBEINI | HOKEJSKI
OTOCJEV SKLADATELJ IAEC | VRATAR
ATLANTIKU (GOTTFRIED) (ANZE)
NIZOZEW. POVECE-
EINEM JE VERIGA VALNO N
AVSTRISSKI | PODSTRESJE | TRGOVIN STEKLO Y
SKLADATELJ. KOVINSKI RIM. BOGI- S
V0K NJA JEZE ]
NADALJEVA- R RAY
NJEIN s LIOTTA
KONEC ; KRAJ PRI
GESLA ZIDOVSKI PIVKI
KRALJ
ODPRTA NEKD. SL.
e TELESNA KOLESAR
iy POSKODBA (JURE)
iaLo) KLEMEN KAJETAN
RAMOVS Kovic
SKUPINA IZMIKANJE
PETIH UDARCEM
0SEB VBOKSU
. ELEANOR | EKONO- VEGJA
oo JEIGRALKA | MIST 0STRA
oy PARKER. | TAJNIKAR SKALA
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